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1 
(แก้ไขครัง้ที่ 2) 

ส่วนที่ 1 บททั่วไป 
 

วิสัยทัศน์ 
บริษัท Sanko มุ่งมัน่สู่ความเป็นผู้น าในอตุสาหกรรม Diecasting ให้เป็นที่ยอมรับในระดบัสากล รวมทัง้ร่วมสร้าง
นวตักรรมใหม่ในทุกด้าน จนสามารถสร้างผลิตภณัฑ์ให้เป็นที่ยอมรับในด้านคุณภาพและบริการจากลกูค้าอย่าง
ยัง่ยืน 

 
 
พันธกิจ 

1. สร้างความเป็นเลศิในทกุๆด้าน 
2. น าเทคโนโลยีใหม ่นวตักรรมใหมม่าใช้ในเร่ืองการออกแบบ การพฒันากระบวนการผลติ 
3. พฒันาความสามารถของพนกังานในองค์กร ให้ผลติสนิค้าที่ทนัสมยั ในอตุสาหกรรมที่ต้องใช้เทคโนโลยีชัน้สงู 

 
        ค่านิยมองค์กร 

•การคิดเชิงนวตักรรม 
•การท างานเชิงรุก 
•ความมุง่มัน่สูค่วามส าเร็จ 
•มีความรู้สกึเป็นเจ้าขององค์การ 

 
 
 
 
 
 
กลยุทธ์องค์กร 
 แบบเน้นการเติบโต Growth Strategy เป็นการด าเนินธุรกิจให้ธุรกิจเติบโตด้วยวิธี ขยายฐานลกูค้าทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ เพื่อลดความเสี่ยงด้านปัจจยัเศรษฐกิจภายในประเทศ ซึ่งเป็นการเพิ่มความต้องการของลกูค้าในกลุม่ที่กว้างขึน้ 
ประกอบกบัการขยายฐานลกูค้าภายในประเทศสูก่ลุ่มลกูค้าในธุรกิจอื่นนอกเหนือจากอตุสาหกรรมยานยนต์ และพยายาม
ศกึษา/วิจยัผลติภณัฑ์ใหมท่ี่มีโอกาสเติบโตทางธุรกิจในอนาคต มี Margin สงู และเป็น High Technology โดยเน้นกลุม่ลกูค้าที่
ใช้วิธีการผลติที่บริษัทมีความช านาญในการให้บริการ 
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2 
(แก้ไขครัง้ที่ 2) 

กลยุทธ์ระดบัธุรกิจ (Business Strategy) และกลยุทธ์ิระดับหน้าที่ (Functional Strategy) 

 
• ด้านคุณภาพ บริษัทสามารถผลิตชิน้ส่วนได้ตามมาตรฐานคุณภาพที่ผู้ ผลิตชิน้ส่วนล าดบัที่ 1 หรือผู้ ผลิตยานยนต์

ยอมรับ อีกทัง้ บริษัทยงัได้รับการรับรองจากมาตรฐานสากล ISO 9001:2015 และ ISO/TS 16949:2016 เพื่อสร้างการ
ยอมรับและสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ลกูค้าในระยะยาว 

• ด้านความรู้และเทคโนโลยี บริษัทมีความเช่ียวชาญในการออกแบบแม่พิมพ์ ซึ่งเป็น Know-How  ที่ได้รับการถ่ายทอด
จากรุ่นสูรุ่่น  อีกทัง้ยงัมีการพฒันากระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทสามารถตอบสนองต่อความต้องการที่
ลกูค้ายอมรับ 

  -   บริษัทมีแผนพฒันาสินค้าตวัใหม่เพื่อเพิ่มยอดขายและผลตอบแทนที่ดีขึน้กว่าเดิม รวมทัง้  เพื่อกระจาย
ความเสีย่งจากการพึง่พิงลกูค้ารายเดิม-สนิค้าแบบเดิม 

  -   บริษัทมีนโยบายพัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม โดยการน าเทคโนโลยีหุ่นยนต์เข้ามาใช้ ใน
กระบวนการผลติเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการท างานให้ดียิ่งขึน้ 

• ด้านต้นทนุและก าไร  บริษัทเน้นความเข้มงวดในการบริหารต้นทนุและก าไรเป็นส าคญั โดยน าระบบ Budget control 
เข้ามาใช้ควบคมุการด าเนินงานในทกุแผนกเพื่อให้มีประสทิธิภาพในการบริหารต้นทนุและก าไรที่ดีเทียบเทา่สากล 

• ด้านการผลิต การออกแบบสายการผลิตให้สามารถปรับเปลี่ยนชิน้งานที่ผลิตได้อย่างรวดเร็ว ไม่ยุ่งยาก ท าให้บริษัท
สามารถผลติชิน้งานรองรับกลุม่ลกูค้าได้หลากหลายอตุสาหกรรม ซึง่สะท้อนถึงการเติบโตอย่างต่อเนื่องของรายได้ของ
บริษัท 

• ด้านการตลาด ขยายตลาดไปยงัต่างประเทศ เพื่อลดความเสี่ยงด้านปัจจยัเศรษฐกิจภายในประเทศ ซึ่งเป็นการเพิ่ม
ความต้องการของลกูค้าในกลุ่มที่กว้างขึน้ ประกอบกับการขยายฐานลูกค้าภายในประเทศสู่กลุ่มลกูค้าในธุรกิจอื่น
นอกเหนือจากอตุสาหกรรมยานยนต์ โดยเน้นกลุม่ลกูค้าที่ใช้วิธีการผลติที่บริษัทมีความช านาญในการให้บริการ 

• ด้านผลิตภณัฑ์ เพิ่มสายการผลิต โดยเพิ่มผลิตภณัฑ์โดยวิธีการหลอ่แบบใหม่ คือการหลอ่แบบ Gravity และการหล่อ
โลหะแบบ SAND CASTING , LOST WAX CASTING. เพื่อความหลากหลายของผลติภณัฑ์ และลดข้อจ ากดัใน 
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3 
(แก้ไขครัง้ที่ 2) 

การผลติ เพื่อสามารถตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้าได้อยา่งหลากหลายมากขึน้ การเพิ่มเคร่ืองจกัรในกระบวนการ
ผลติ ซึง่บริษัทมีความเช่ียวชาญในการผลตินัน้ จึงเป็นการสร้างความครบวงจรในการให้บริการแก่ลกูค้า 

 
หลักการและเหตุผล 

บริษัทฯ ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ได้เลง็เห็นถึงความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของ
องค์กร เพื่อให้องค์กรมีระบบการบริหารจัดการที่มีคณุธรรม จริยธรรม โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ซึ่งถือเป็นการช่วยสร้าง
ความเช่ือมัน่ให้กับผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และผู้มีสว่นได้เสีย จึงได้จดัท า “คู่มือการก ากบัดูแลกิจการที่ดี” ขึน้เพื่อเป็นรูปแบบการ
ด าเนินธุรกิจของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานบริษัทได้รับทราบและน าไปปฎิบตัิเพื่อสร้างประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น 
ตลอดจนผู้มีสว่นได้เสยี รวมทัง้ค านงึถึงความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 
 

 
ความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

เส ริมส ร้างระบบบริหารจัดการที่ ดี  โป ร่ งใส มี
มาตรฐานท่ีชดัเจน ซึง่จะช่วยให้บริษัท มีศกัยภาพในการแขง่ขนั 
ป้องกนัและขจดัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ 

สร้างความเช่ือมัน่ให้กบันกัลงทนุ ผู้ ถือหุ้น และมีสว่น
ในการเพิ่มมลูค่าหุ้นให้กบับริษัท ตลอดถึงเป็นเคร่ืองมือในการ
วัดผลการด าเนินงานและตรวจสอบการท างานต่างๆ เพื่อ
ปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานให้มีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 

 

 

หลักปฎิบัติเกี่ยวกับคู่ มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี ของ SANKO 
หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ถือเป็นวินยัอย่างหนึ่ง ซึ่งบคุคลากรทกุระดบัต้องท าความเข้าใจ ยึดมัน่และปฎิบตัิให้

ถกูต้อง ซึง่หากพบวา่มีการละเมิดตอ่หลกัการตา่งๆนี ้และผลการสอบสวนอยา่งเป็นธรรมซึง่ปรากฎวา่เป็นความจริง บริษัทจะมี
การพิจารณาลงโทษทางวินยัและ หรือทางกฎหมายตามความเหมาะสม 

หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัท ควรได้รับการปรับปรุงให้มีความสมบรูณ์ยิ่งขึน้ตามความเหมาะสม บริษัท
คาดหมายให้บคุคลากรรายงานโดยสจุริตถึงการปฎิบตัิที่ขดัหรือสงสยัวา่จะขดัตอ่หลกัการตา่งๆตอ่ผู้บงัคบับญัชา โดยบริษัทจะ
ถือเป็นข้อมลูความลบั ทัง้นีใ้ห้ถือเป็นหน้าที่ของผู้บงัคบับญัชา เพื่อให้ปฎิบตัิตามหลกัการและจรรยาบรรณที่ก าหนดไว้ 
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4 
(แก้ไขครัง้ที่ 2) 

ส่วนที่ 2 นโยบายและหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) โดยเช่ือว่า การก ากบั
ดแูลกิจการที่ดีแสดงถึงการมีระบบบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งช่วยสร้างความเช่ือมัน่และความ
มัน่ใจตอ่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ ผู้มีสว่นได้เสยี และผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่าย อนัจะน าไปสูก่ารเพิ่มมลูคา่และการเติบโตของบริษัทในระยะ
ยาวอย่างยั่งยืน บริษัทได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่องในการส่งเสริมให้มีระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมุ่งหวังให้
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการของบริษัท พฒันาระดบัการก ากบัดแูลกิจการและปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ให้
สอดคล้องกบัแนวทางที่เป็นมาตรฐานสากล โดยน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีซึ่งก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย มาก าหนดเป็นนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัท และก าหนดให้มีการติดตามเพื่อปรับปรุงนโยบายดงักลา่วให้
สอดคล้องกบัแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ซึง่อาจมีการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เพื่อให้มีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกบัสภาพการณ์ที่เปลีย่นแปลงไป โดยมีแนวปฏิบตัิซึง่ครอบคลมุหลกัการ 5 หมวด ดงัตอ่ไปนี ้
 

1. สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
บริษัท ได้ตระหนกัและให้ความส าคญัถึงสทิธิของผู้ ถือหุ้น โดยไมก่ระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดหรือริดรอนสทิธิของ

ผู้ ถือหุ้น รวมถึงส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิขัน้พืน้ฐานของ ผู้ ถือหุ้น ได้แก่ การซือ้ขายหรือการโอนหุ้น การมี
ส่วนแบ่งในก าไรของบริษัท การได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัท อย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อแตง่ตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีและเร่ืองที่มีผลกระทบตอ่บริษัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล 
การก าหนดหรือการแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสอืบริคณห์สนธิ การลดทนุหรือเพิ่มทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นต้น 

บริษัทมีนโยบายสง่เสริมและอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นรวมถึงนกัลงทนุสถาบนั ในการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น 
โดยบรษัทคดัเลอืกสถานที่จดัการประชมุซึง่มีระบบขนสง่มวลชนเข้าถึงและเพียงพอเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเดินทางเข้าร่วมการ
ประชมุได้อยา่งสะดวก บริษัท มีการให้ข้อมลู วนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชมุ ตลอดจนข้อมลูทัง้หมดที่เก่ียวข้องกบัเร่ือง
ที่ต้องตดัสินใจในที่ประชุมแก่ผู้ ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า และแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม รวมถึง
ขัน้ตอนการออกเสียงลงมติ บริษัท มีการอ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่าง
เต็มที่ และสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตัง้ค าถามต่อที่ประชุมในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบับริษัท ได้ รวมทัง้
เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสง่ค าถามลว่งหน้าและมีโอกาสเสนอวาระการประชุมก่อนวนัประชุม รวมถึงมีสิทธิมอบฉนัทะให้ผู้อื่นเข้า
ร่วมประชมุ 
 

2. การปฎิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษัทมีการปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ทัง้ผู้ ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ และผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย และสร้างความมัน่ใจให้กบัผู้ ถือหุ้นวา่คณะกรรมการและฝ่ายจดัการได้ดแูลใ ห้
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การใช้เงินของผู้ ถือหุ้ นเป็นไปอย่างเหมาะสม ด้วยเช่ือว่าเป็นปัจจัยส าคัญต่อความมั่นใจในการลงทุนกับบริษัท โดย
คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ก ากบัดแูลให้ ผู้ ถือหุ้นได้รับการปฏิบตัิ และปกป้องสทิธิขัน้พืน้ฐานอยา่งเทา่เทียมกนั 

คณะกรรมการบริษัท ได้จดักระบวนการประชมุผู้ ถือหุ้นในลกัษณะที่สนบัสนนุให้มีการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่าง
เทา่เทียมกนั และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัท เป็นการลว่งหน้า
ในเวลาอนัสมควร รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง สามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยมอบฉนัทะให้
ผู้อื่นมาประชมุและออกเสยีงลงมติแทนได้ 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร และ
แจ้งแนวทางดงักลา่วให้ทกุคนในองค์กรถือปฏิบตัิ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทตระหนกัถึงความรับผิดชอบและการปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสียกลุ่มต่างๆ และประสานประโยชน์ร่วมกนัอย่าง

เหมาะสม เพื่อให้ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่มัน่ใจวา่สทิธิดงักลา่วได้รับการคุ้มครอง และปฏิบตัิด้วยดี โดยได้ก าหนดเป็นแนวทางที่
ต้องปฏิบตัิเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้มีสว่นได้เสียแต่ละกลุม่ไว้อย่างชดัเจนใน “ข้อพึงปฏิบตัิและจริยธรรมทางธุรกิจ” 
พร้อมทัง้เผยแพร่และรณรงค์ให้คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร ตลอดจนผู้ปฏิบตัิงาน ยดึถือเป็นหลกัปฏิบตัิในการด าเนินงาน 
และถือเป็นภาระหน้าที่ท่ีส าคญัของทกุคน 
 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษัทให้ความส าคญักบัการเปิดเผยข้อมูลส าคญัที่เก่ียวข้องกับบริษัท ทัง้ข้อมูลทางการเงินและข้อมลูที่มิใช่ข้อมูล

ทางการเงินอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส ผา่นช่องทางที่เข้าถึงข้อมลูได้ง่าย มีความเทา่เทียมกนัและนา่เช่ือถือ 
ด้วยบริษัท เช่ือวา่คณุภาพของรายงานทางการเงินเป็นเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นและบคุคลภายนอกให้ความส าคญั คณะกรรมการบริษัท 
จึงดแูลเพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่า ข้อมลูที่แสดงในรายงานทางการเงินมีความถกูต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรอง
โดยทัว่ไป และผา่นการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีที่เป็นอิสระ โดยได้แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ
ที่เป็นอิสระเป็นผู้ รับผิดชอบดูแลเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน ทัง้นีร้ายงานของ
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผู้สอบบญัชี มีรายละเอียดปรากฏในรายงานประจ าปี (56-1 
One report) 
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นอกจากนีบ้ริษัทจะมีการเผยแพร่ข้อมลูส าคญัๆ ตา่งๆ ผา่นทาง www.sankothai.net ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ
แล้ว ในปี ที่ผ่านมาทางผู้บริหารของบริษัทได้มีการพบปะนกัวิเคราะห์และนกัลงทนุ และผู้ ถือหุ้น ตามวาระ และโอกาสต่างๆ
อยา่งเหมาะสม เช่น opp day, งาน mai Forum ของตลาดหลกัทรัพย์ mai และมีการนดัหมายขอเข้าพบเพื่อสมัภาษณ์จากสื่อ
และนกัวิเคราะห์นกัลงทนุ ในหลายๆ ครัง้และก็เผยแพร่ผา่นสือ่สิง่พิมพ์ตา่งๆ ด้วย 
 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทส าคญัในการก ากบัดแูลกิจการเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท คณะกรรมการบริษัท มี

ความรับผิดชอบตอ่ผลการปฏิบตัิหน้าที่ตอ่ผู้ ถือหุ้นและเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ 
คณะกรรมการบริษัท มีภาวะผู้น า วิสยัทศัน์ และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท และผู้ ถือหุ้น
โดยรวม จึงจดัให้มีระบบแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจดัการที่ชัดเจน และ
ดแูลให้บริษัท มีระบบงานท่ีให้ความเช่ือมัน่ได้วา่กิจกรรมตา่งๆ ของบริษัท ได้ด าเนินไปในลกัษณะที่ถกูต้องตามกฎหมายและมี
จริยธรรม 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิหลากหลาย ทัง้ในด้านทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถ
เฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัท รวมทัง้การอทุิศเวลาและความพยายามในการปฏิบตัิหน้าที่ เพื่อเสริมสร้างให้บริษัท มี
คณะกรรมการท่ีเข้มแข็ง 

กระบวนการสรรหาผู้ ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท เพื่อให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นเป็นผู้ แต่งตัง้ เป็นไปอย่างโปร่งใส 
ปราศจากอิทธิพลของผู้ ถือหุ้นท่ีมีอ านาจควบคมุหรือฝ่ายจดัการ และสร้างความมัน่ใจให้กบับคุคลภายนอกเพื่อให้การปฏิบตัิ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท มีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล คณะกรรมการบริษัท จึงจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อท าหน้าที่ช่วยคณะกรรมการบริษัท ในการปฏิบัติหน้าที่ก ากับดูแลเก่ียวกับความถูกต้องของรายงานทางการเงิน 
ประสทิธิภาพระบบการควบคมุภายใน และการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และหลกัจรรยาบรรณต่างๆ เพื่อสง่เสริมให้เกิด
การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

กรรมการบริษัท ทกุคนมีความเข้าใจเป็นอยา่งดีถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการและลกัษณะการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท พร้อมที่จะแสดงความคิดเห็นของตนอยา่งเป็นอิสระและปรับปรุงตวัเองให้ทนัสมยัอยู่ตลอดเวลา กรรมการบริษัท มี
การปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ระมดัระวงัและรอบคอบ โดยค านงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัท และเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือ
หุ้นทกุคน โดยได้รับข้อมลูที่ถกูต้องและครบถ้วน 
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวนโยบายและแนวปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัท
จดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถงึบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผู้น าที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยนื 
 คณะกรรมการมีความเข้าใจบทบาทและตระหนกัถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น าที่ต้องก ากบัดแูลให้องค์กรมีการ
บริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึงการก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมาย  การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน 
ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรส าคญัเพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมาย ทัง้นีก้ารติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงาน
ผลการด าเนินงาน ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน คณะกรรมการก ากับดแูลกิจการให้น าไปสู่ผล (governance 
outcome) อย่างน้อย ดังต่อไปนี  ้  สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว 
(competitiveness and performance with long-term perspective) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความ 
รับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย รวมทัง้ท าประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม
(good corporate citizenship) และสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง (corporate resilience) โดย
คณะกรรมการมีหน้าที่ดแูลให้กรรมการทกุคนและผู้บริหารปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั (duty of care) และ
ซื่อสตัย์สจุริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดแูลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
ทัง้นีค้ณะกรรมการมีความเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและก าหนดขอบเขตการมอบหมาย
หน้าที่และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน ตลอดจนติดตามดแูลให้ประธานเจ้าหน้าที่ 
บริหารและฝ่ายจดัการปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย      
 

หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยนื  
คณะกรรมการมีการก าหนดหรือดแูลให้วตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ (objectives) เป็นไปเพื่อความ

ยัง่ยืน โดยเป็นวตัถปุระสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกบัการสร้างคณุคา่ให้ทัง้กิจการ ลกูค้า ผู้มีสว่นได้เสยี และสงัคมโดยรวม 
โดยคณะกรรมการได้มีการก ากับดูแลให้มัน่ใจว่า วตัถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลางและ/ 
หรือประจ าปีของกิจการนัน้สอดคล้องกับการบรรลวุตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยมีการน านวตักรรมและ
เทคโนโลยีมาใช้อยา่งเหมาะสมและปลอดภยั 
คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาทิศทางและกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจขององค์กรที่ชัดเจน เหมาะสม รวมทัง้แผนงาน
ด้านการพฒันาบคุลากร เพื่อเป็นการสร้างความเช่ือมัน่วา่ทิศทางกลยทุธ์และแผนงานดงักลา่วนัน้สามารถด าเนินธุรกิจภายใต้
สถานการณ์ตา่งๆได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  โดยมีการจดัท าเป็นวิสยัทศัน์และคา่นิยมองค์กรที่สะท้อนคณุลกัษณะของการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดี   
 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล  
 คณะกรรมการได้มีการก าหนดและทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการ ที่เหมาะสมและจ าเป็นตอ่การน าพาองค์กรสู่
วตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัที่ก าหนดไว้  โดยมีการเลอืกบคุคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และก ากบัดแูลให้การสรร
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หาและคดัเลอืกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชดัเจน เพื่อให้ได้คณะกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิสอดคล้องกบัองค์ประกอบที่
ก าหนดไว้  ทัง้นีใ้นการเสนอคา่ตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ ถือหุ้นอนมุตัิ โดยได้พิจารณาให้โครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนมี
ความเหมาะสม  ตลอดจนคณะกรรมการได้ก ากบัดแูลให้กรรมการทกุคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าที่และจดัสรรเวลา
อยา่งเพียงพอ 

คณะกรรมการได้มีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการ
รายบุคคล โดยผลประเมินได้ถูกน าไปใช้ส าหรับการพฒันาการปฏิบตัิหน้าที่ต่อไปด้วย  โดยคณะกรรมการได้ก ากับดูแลให้
กรรมการทุกคนมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการ
ประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนนุให้กรรมการทกุคนได้รับการเสริมสร้างทกัษะและความรู้ส าหรับการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการ
อย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการได้ดแูลให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถ
เข้าถึงข้อมูลที่จ าเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการ 

 
หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
คณะกรรมการได้มีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้ บริหารระดับสูงให้มีความรู้ ทักษะ 

ประสบการณ์ และคณุลกัษณะที่จ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย และได้ก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้าง
คา่ตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม พร้อมทัง้ได้ติดตามดแูลการบริหารและพฒันาบคุลากรให้มีจ านวน ความรู้ ทกัษะ 
ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม ทัง้นีค้ณะกรรมการได้มีความเข้าใจโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผู้ ถือหุ้นที่อาจมี
ผลกระทบตอ่การบริหารและการด าเนินงานของกิจการ      

 
หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

   คณะกรรมการได้ให้ความส าคญัและสนบัสนนุการสร้างนวตักรรมที่ก่อให้เกิดมลูค่าแก่องค์กรควบคู่ไปกบัการสร้าง
คณุประโยชน์ตอ่ลกูค้าหรือผู้ที่เก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม  

คณะกรรมการได้ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมและ
สะท้อนอยูใ่นแผนด าเนินการ (operational plan) เพื่อให้มัน่ใจได้วา่ ทกุฝ่ายขององค์กรได้ด าเนินการสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ 
เป้าหมายหลกั และแผนกลยทุธ์ (strategies) ของบริษัท 
            คณะกรรมการได้ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื่อให้สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และ
เป้าหมายหลกัได้อยา่งยัง่ยืน  
       คณะกรรมการได้จดัให้มีกรอบการก ากบัดแูลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กร ที่สอดคล้อง
กับความต้องการของบริษัท รวมทัง้ดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการ
ด าเนินงาน การบริหารความเสีย่ง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ และเป้าหมายหลกัของกิจการ คณะกรรมการได้มี
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การก ากบัดแูลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลมุถึง การบริหารและจดัการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมทัง้จดัท านโยบายและมาตรการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ 
 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
คณะกรรมการได้ก ากับดแูลให้มัน่ใจว่าบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายในที่จะท าให้บรรลุ

วตัถปุระสงค์อยา่งมีประสทิธิผล และมีการปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง โดยได้ก าหนดนโยบายการ
บริหารความเสี่ยงเพื่อให้บริษัทใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานและพฒันาให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทมี
ประสทิธิภาพอยา่งต่อเนื่อง โดยจดัให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที่เป็นผู้ รับผิดชอบใน
การพฒันาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน พร้อมทัง้รายงานให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงานประจ าปี 

คณะกรรมการได้จัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ โดยมี
คณุสมบตัิและหน้าที่ตามหลกัเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย  

คณะกรรมการได้ติดตามดแูลและจดัการความขดัแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ได้ระหว่างบริษัทกบัฝ่ายจดัการ 
คณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกนัการใช้ประโยชน์อนัมิควรในทรัพย์สนิ ข้อมลูและโอกาสของบริษัท และการท า
ธุรกรรมกบัผู้ที่มีความสมัพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษัทในลกัษณะที่ไมส่มควร 

คณะกรรมการได้ก ากับดูแลให้มีการจัดท านโยบายและแนวปฏิบตัิด้านการต่อต้านคอร์รัปชนัที่ชัดเจน รวมถึงการ
สนบัสนนุกิจกรรมที่สง่เสริมและปลกูฝังให้พนกังานทกุคนปฏิบตัิตามกฎหมาย และระเบียบข้อบงัคบัที่เก่ียวข้องโดยสื่อสารใน
ทกุระดบัขององค์กรและตอ่คนนอกเพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบตัิได้จริง ทัง้นีไ้ด้มีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการ
กรณีมีการชีเ้บาะแส โดยได้ก าหนดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสผ่านทาง website ของบริษัท รวมทัง้มีกระบวนการ
ตรวจสอบข้อมลู การด าเนินการ (บนัทกึ ติดตามความคืบหน้า แก้ไขปัญหา) และรายงานต่อคณะกรรมการ ตลอดจนดแูลให้มี
มาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสท่ีแจ้งเบาะแสด้วยเจตนาสจุริต 
 

หลักปฏิบัติ 7  รักษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 
คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดแูลให้บคุลากรท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผย

ข้อมูลส าคญัต่าง ๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง และติดตามดูแล
ความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้ต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ ที่เหมาะสมกบัหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบคุลากรดงักลา่วหมายรวมถึงผู้บริหารสงูสดุ
สายงานบญัชีและการเงิน ผู้จัดท าบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนกัลงทุนสมัพนัธ์ และในภาวะที่กิจการ
ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการได้ดูแลให้กิจการมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมี
กลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทัง้นี ้ภายใต้การค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย รวมทัง้ได้พิจารณาจัดท า
รายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม   และคณะกรรมการได้มีการก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการ จัดให้มีหน่วยงานหรือ



        Sanko Diecasting (Thailand) Plc.                คู่มือการก ากับดแูลกิจการท่ีดี                                     

10 
(แก้ไขครัง้ที่ 2) 

ผู้ รับผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ ที่ท าหน้าที่ในการสื่อสารกบัผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสียอื่น ซึ่งต้องเป็นผู้ที่มีความเหมาะสม
กบัการปฏิบตัิหน้าที่ เข้าใจธุรกิจของบริษัท รวมทัง้วตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกั คา่นิยม และสามารถสือ่สารกบัตลาดทนุได้เป็น
อยา่งดี เช่น กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา โดยสง่เสริมให้มีการ
น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมลู นอกจากการเผยแพร่ข้อมลูตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผา่นช่องทางของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยแล้ว คณะกรรมการได้พิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทาง
อื่นด้วย เช่น เว็บไซต์ของบริษัท พร้อมทัง้น าเสนอข้อมลูที่เป็นปัจจบุนั 
 

หลักปฏิบัติ 8   สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถอืหุ้น 
       คณะกรรมการได้ดแูลให้มัน่ใจว่าผู้ ถือหุ้นมีสว่นร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษัท  โดยได้ให้ความส าคญั
ตอ่สทิธิและความเทา่เทียมกนัของผู้ ถือหุ้น โดยก าหนดไว้ในนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัท ทัง้ ได้สนบัสนนุการมี
สว่นร่วมของผู้ ถือหุ้น และให้การด าเนินการในวนัประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสทิธิภาพ โดยเอือ้ให้ผู้
ถือหุ้นสามารถใช้สทิธิของตน พร้อมทัง้คณะกรรมการได้ดแูลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผู้ ถือ
หุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน เช่น การก าหนดหลกัเกณฑ์การให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม
ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมการได้มีการพิจารณาบรรจเุร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชมุ ซึง่หากกรณี
คณะกรรมการปฏิเสธเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นเสนอบรรจเุป็นวาระ คณะกรรมการต้องแจ้งเหตผุลให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบ   

ก าหนดหลกัเกณฑ์การให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยคณะกรรมการได้ดแูล
ให้มีการเปิดเผยหลกัเกณฑ์ดงักลา่วให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า พร้อมทัง้เผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักลา่วไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

และก าหนดให้มีหนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้นมีข้อมลูที่ถกูต้อง ครบถ้วนและเพียงพอต่อการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น มีการ
จัดท าเป็นฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยจัดส่งหนังสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เก่ียวข้อง และเผยแพร่บน
เว็บไซต์ ของบริษัท อย่างน้อย 28 วนัก่อนวนัประชุม    รวมทัง้ก าหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่เก่ียวข้องได้เข้าร่วม
ประชุม เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้ซักถามในประเด็นต่างๆที่เก่ียวข้องได้ ทัง้นี ้บริษัทได้เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพร้อมผลการ
ลงคะแนนเสยีงภายในวนัที่มีการจดัประชุม ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัท มี
การจดัสง่ส าเนารายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นให้ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 
 

หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
1. หลักส าคัญในการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ SANKO 

การก ากับดูแลกิจการที่ดี หมายถึง การจัดโครงสร้างและกลไกการบริหารจัดการภายในองค์กร เพื่อเช่ือมโยง
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ซึ่งการจดัโครงสร้างและกลไกการบริหารจดัการดงักลา่ว จะต้อง
สะท้อนถึงหลกัในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยคณะกรรมการบริษัทฯเป็นผู้ ควบคมุก าหนดนโยบายและปฏิบตัิงานด้วยความ
สจุริตและระมดัระวงั โดยมอบหมายให้ผู้บริหารเป็นตวัแทนปฏิบตัิงานตามนโยบายด้วยทกัษะความสจุริตและระมดัระวงัด้วย
เช่นกนั 
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2. การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัท 
ส าหรับการคดัเลือกบคุคลที่จะเข้าด ารงต าแหน่ง เป็นกรรมการของบริษัทฯไม่ได้ผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการ

สรรหา การสรรหากรรมการเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งจะพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์
คณุสมบตัิตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ที่เก่ียวข้อง นอกจากนีย้งัพิจารณาคดัเลอืกกรรมการจากผู้ทรงคณุวฒุิที่มีพืน้ฐานและความเช่ียวชาญจาก
หลากหลายด้านซึ่งจะสง่ผลดีต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ ในการให้ค าแนะน า ข้อคิดเห็นในเร่ืองต่างๆ ในมมุมองของผู้ที่ มี
ประสบการณ์ตรง มีภาวะผู้น าวิสยัทศัน์กว้างไกล มีคณุธรรมและจริยธรรม มีประวตัิการท างานที่โปร่งใส และมีความสามารถ
ในการแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ จากนัน้จึงน ารายช่ือเสนอที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแตง่ตัง้ 
ในการเลอืกตัง้คณะกรรมการของบริษัทฯ จะกระท าโดยที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
 (ก) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 
 (ข) ในการเลือกตัง้กรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใช้การลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ได้รับการเสนอช่ือ
เป็นรายบคุคล หรือหลายคนในคราวเดียวกันแล้วแตท่ี่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะเห็นสมควร แตใ่นการออกเสยีงลงคะแนนหรือมีมติใดๆ 
ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้สทิธิตามคะแนนเสยีงที่มีอยูท่ัง้หมดตามข้อ 1 แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
 (ค) บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะ
พึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน
กรรมการท่ีจะพงึมีหรือพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 
 นอกจากนี ้ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการที่จะออก
ไม่อาจแบ่งให้ตรงเป็นจ านวนได้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้เคียงที่สดุกับสดัสว่น 1 ใน 3 กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งแล้วอาจ
ได้รับเลอืกเข้ารับต าแหนง่อีกก็ได้ กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหนง่ในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทฯนัน้ให้ใช้
วิธีจับสลากกันว่าผู้ ใดจะออก ส่วนในปีหลังๆต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนัน้เป็นผู้ ออกจากต าแหน่ง 
กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจถกูเลอืกเข้ามาด ารงต าแหนง่ใหมไ่ด้ 

กรณีที่ต าแหนง่กรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้กรรมการเลือกบคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิ
และไม่มีลกัษณะต้องห้าม ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 เข้าเป็นกรรมการแทนในการ
ประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแตว่าระของกรรมการเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บคุคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะ
อยูใ่นต าแหนง่กรรมการได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการซึง่ตนแทนและต้องได้รับมติของคณะกรรมการด้วยคะแนน
เสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของกรรมการท่ียงัเหลอือยู่ 
 นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดของ
บริษัท แตต้่องไมน้่อยกวา่ 3 คน  
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ค ำนิยำม “กรรมกำรอิสระ” 
“กรรมการอิสระ” คือบคุคลที่ไมม่ีสว่นเก่ียวข้องใดๆทัง้สิน้กบัการบริหารงานบริษัทฯ และ/หรือการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็น
บคุลท่ีมีความเป็นอิสระจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และผู้บริหารของบริษัทฯ รวมทัง้ญาติสนิทของบคุคลเหลา่นัน้ และสามารถแสดง
ความเห็นได้อยา่งเป็นอิสระ โดยค านงึถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯและผู้ ถือหุ้นเป็นส าคญั 

คณุสมบตัิของกรรมการอิสระ 
1. เป็นบคุคลที่มีคณุสมบตัิไมข่ดัตอ่กฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั รวมทัง้กฎหมายตา่งๆที่เก่ียวข้อง 
2. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม 

หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง โดยให้นบัรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ที่เก่ียวข้องด้วย 
3. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี

อ านาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน หรือนิติบคุคลที่อาจมีความ
ขดัแย้ง เว้นแตจ่ะได้พนัจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้ 

4. ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น บิดา
มารดา คูส่มรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอ านาจควบคมุ หรือบคุคล
ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุ ของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย   

5. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง  เว้นแต่ได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อน
วนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้ จัดการของส านัก
งานสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งสงักดั
อยู ่ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนั ก่อนวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้ 

7. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่สองล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคล
ที่อาจมีความขดัแย้ง  รวมทัง้ไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นสว่นผู้จดัการ 
ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย  เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัที่ได้รับ
การแตง่ตัง้ 

8. ไมเ่ป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนิน งานของบริษัท 
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10. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการของผู้ขอนญุาตหรือบริษัท
ยอ่ย หรือไม่เป็นหุ้นสว่นที่มีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงานลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่
รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของผู้ขออนญุาตหรือบริษัทยอ่ย 

11. กรรมการอิสระจะต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ โดยทนัทีหากเห็นวา่มีเหตกุารณ์ใดๆที่อาจจะท าให้
ตนต้องขาดคณุสมบตัิความเป็นอิสระในฐานะกรรมการอิสระ 
ภายหลงัได้รับการแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามคณุสมบตัิข้างต้นแล้วกรรมการอิสระอาจได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสนิใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบั
เดียวกนั หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง โดยมีการตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective decision) ได้ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณาคดัเลือก เพื่อรับรอง และน าเสนอคณะกรรมการ

บริษัทให้อนุมัติ และน าเสนอให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัทเป็นผู้ อนุมัติแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบอีกครัง้หนึ่ง ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องมีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบั และ/
หรือระเบียบของตามหลกัเกณฑ์ที่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด โดยมีจ านวนไม่น้อย
กวา่ 3 คน ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านบญัชีและการเงิน  
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee : NRC) ได้จดัตัง้ขึน้

ครัง้แรกโดยมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 3/2560 เมื่อวนัที่ 10 สิงหาคม 2560 เพื่อสง่เสริมหลกัการก ากบัดแูล
กิจการที่ดี โดยรับผิดชอบในการก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
กรรมการชดุยอ่ย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทัง้สรรหา คดัเลอืก และเสนอบคุคลที่เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษัทและก าหนดค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบริษัท ตลอดจนปฏิบตัิงานด้านอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายและน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี 

องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้รับการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท และประกอบด้วย

กรรมการและผู้บริหาร รวมกนัอยา่งน้อย 3 คน  
2. กรรมการอิสระ ด ารงต าแหนง่ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

 วาระการด ารงต าแหนง่ 
1. กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหนง่ ตามวาระของการด ารงต าแหน่งกรรมการของ

บริษัท  
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2. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน อาจได้รับการแต่งตัง้กลบัเข้ามาด ารงต าแหน่งต่ อไปได้อีกตามที่
คณะกรรมการบริษัทเห็นวา่เหมาะสม 

3. นอกเหนือจากการพ้นจากต าแหนง่ตามข้อ 3.1 กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน จะพ้นต าแหนง่เมื่อ 
 1) ลาออก 
 2) คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหนง่ 
4. คณะกรรมการบริษัท มีอ านาจในการแต่งตัง้ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพิ่มเติม เพื่อประโยชน์ใน

การด าเนินการตามวตัถปุระสงค์ หรือเพื่อทดแทน กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ที่พ้นจากต าแหน่งตามข้อ 1. หรือ 
3. ได้ โดยบคุคลที่ได้รับการแต่งตัง้เข้าเป็น กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทดแทนตามข้อ 3. จะอยู่ในต าแหน่งได้
เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ซึง่ตนแทนเทา่นัน้ 
 

คณะกรรมการบริหาร 
องค์ประกอบและคณุสมบตัิ 
1.   คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารโดยต าแหน่ง และบคุคลอื่นอีก ไม่เกิน 4 คน ตามที่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอช่ือ โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ทัง้นีใ้ห้คณะกรรมการบริหารคดัเลือก
บุคคลใดบุคคลหนึ่งในคณะกรรมการบริหารด้วยกัน เป็นประธานกรรมการบริหารและอีกบุคคลหนึ่งเป็นรองประธาน
กรรมการบริหาร  

2.  คณะกรรมการบริหารเป็นผู้แต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการบริหาร โดยให้เลขานุการคณะกรรมการบริหาร มี
หน้าที่จัดการประชุมคณะกรรมการบริหาร รวบรวมเอกสารที่ใช้ในการประชุม รวมทัง้ท ารายงานการประชุมน าเสนอต่อที่
ประชมุทกุครัง้ 

3.   คณะกรรมการบริหารจะต้องจดัให้มีการประชมุตามที่เห็นสมควร แตต้่องไมน้่อยกวา่ 1 ครัง้ตอ่เดือน 
4.  ประธานคณะกรรมการบริหารเป็นผู้ เรียกประชมุคณะกรรมการบริหาร กรณีที่ประธานกรรมการบริหารไม่สามารถ

ปฏิบตัิหน้าที่ได้ให้รองประธานกรรมการบริหารเป็นผู้ เรียกประชมุคณะกรรมการบริหารแทน 
วาระการด ารงต าแหนง่ 
1.   กรณีกรรมการบริหารที่เป็นกรรมการบริษัท ให้มีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ

บริษัท   
2.   กรณีกรรมการบริหารที่เป็นผู้บริหารของบริษัท ให้มีวาระการด ารงต าแหน่งเท่าที่ด ารงต าแหน่งเป็นผู้ บริหารของ

บริษัท 
3.   กรณีกรรมการบริหารที่เป็นบคุคลภายนอกอื่นซึง่มิได้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทหรือเป็น

บคุคลภายนอกอื่น ให้มีวาระการด ารงต าแหนง่ตามที่คณะกรรมการบริษัทจะมีมติ 
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3. ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท 

         อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทท่ีส าคญัโดยสรุปตามมติที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 
2/2552 เมื่อวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2552 

1) จดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั มติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความสจุริต ระมดัระวงั 
และรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2) มีอ านาจแต่งตัง้กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารของบริษัท จ านวนหนึ่งให้เป็นฝ่ายบริหารเพื่อด าเนินการอย่างหนึ่ง
อย่างใดหรือหลายอย่างได้เพื่อปฏิบตัิงานตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทรวมทัง้มีอ านาจแต่งตัง้ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการอื่นๆตามความเหมาะสม 

3) ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคมุดแูลการบริหารและการจดัการ
ฝ่ายบริหาร หรือบคุคลที่ได้รับมอบหมาย ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้ 

4) พิจารณาทบทวนและอนมุตัินโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการด าเนินธุรกิจ โครงการลงทนุขนาดใหญ่ของ
บริษัท ที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร 

5) ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งตอ่เนื่อง 
6) พิจารณาและอนุมัติกิจการอื่นๆ ที่ส าคัญอันเก่ียวกับบริษัท หรือที่เห็นสมควรจะด าเนินการนัน้ๆ เพื่อให้เกิด

ประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท  
 เว้นแต่อ านาจในการด าเนินการดงัต่อไปนี ้จะกระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นก่อน ทัง้นี ้เร่ืองที่
กรรมการมีสว่นได้เสีย หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัท หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการซึ่งมีสว่นได้เสีย หรือมี
ความขดัแข้งทางผลประโยชน์ดงักลา่วไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

(ก) เร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
(ข) การท ารายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยระบใุห้ต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

 เร่ืองต่อไปนีจ้ะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วยคะแนนเสียงข้างมากของกรรมการที่
เข้าร่วมประชมุ และจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าประชุม
และมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส าคญั 
(ข) การซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 
(ค) การท า แก้ไข หรือเลกิสญัญาเก่ียวกบัการให้เช่ากิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นที่ส าคญั การมอบหมาย

ให้บคุคลอื่นเข้าจดัการธุรกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการกบับุคคลอื่นโดยมีวตัถปุระสงค์จะแบง่ก าไรขาดทนุกนั 
(ง) การแก้ไขเพิ่มเติมหนงัสอืบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั 
(จ) การเพิ่มทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู้  การควบหรือเลกิบริษัท 
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(ฉ) การอื่นใดที่ก าหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และ /หรือ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนน
เสยีงดงักลา่วข้างต้น 

 
ประธานคณะกรรมการบริษัท 
1) รับผิดชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการในการก ากบั ติดตาม ดูแล การบริหารงานและการปฏิบตัิหน้าที่ของ

คณะกรรมการให้บรรลวุตัถปุระสงค์ตามแผนงาน นโยบาย และเป้าหมายขององค์กร ที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสทิธิผลตอ่องค์กร 

2) ดแูลให้คณะกรรมการทกุคนมีสว่นร่วม รวมถึงการแสดงพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดี ทัง้ด้านการมีจรรยาบรรณ
ในวิชาชีพมีคุณธรรมและจริยธรรมที่ดี ตลอดจนการปฏิบัติหน้าที่ตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อส่งเสริมให้เกิด
วฒันธรรมองค์กรที่ดี 

3) ก าหนดวาระการประชมุร่วมกบั CEO และกรรมการอิสระโดยดแูลให้เร่ืองที่มีความส าคญัได้ถกูบรรจเุป็นวาระ เพื่อ
เสนอท่ีประชมุพิจารณาได้อยา่งครบถ้วน 

4) เรียกประชมุคณะกรรมการ และดแูลการจดัสง่หนงัสอืนดัประชมุ รวมทัง้เอกสารต่างๆ เพื่อให้คณะกรรมการได้รับ
ข้อมลูอยา่งเพียงพอ และทนัเวลา เพื่อให้มีเวลาในการพิจารณาข้อมลู 

5) เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ รวมถึงควบคมุการประชุมให้เป็นไป
ตามข้อบงัคบัและระเบียบวาระท่ีก าหนดไว้ 

6) จดัสรรเวลาในการประชมุไว้อยา่งเพียงพอท่ีคณะกรรมการและฝ่ ายจดัการจะน าเสนอรายละเอียดอย่างครบถ้วน 
รวมถึงให้คณะกรรมการได้มีเวลาในการอภิปรายและใช้ดลุยพินิจพิจารณาเร่ืองต่างๆ อย่างรอบคอบ รวมถึงเปิดโอกาสและ
สนบัสนนุให้คณะกรรมการได้แสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ 

7) ในกรณีที่ท่ีประชมุฯ มีคะแนนเสยีงเทา่กนั ให้ประธานในที่ประชมุออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกเสยีงหนึง่เป็นเสยีงชีข้าด 
8) เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งคณะกรรมการทกุคณะและระหวา่งคณะกรรมการกบัฝ่ายจดัการ 
9) ดแูล ติดตามให้มีการเปิดเผยข้อมลูตามระเบียบ ข้อก าหนดและข้อกฎหมายที่เก่ียวข้องให้ครบถ้วน ทัง้ในแบบ 56-

1 One Reportและเว็บไซต์ www.sankothai.net ของบริษัทฯ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ  
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 

audit) ที่เหมาะสมและมีประสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ
ในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการ
ตรวจสอบภายใน 
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3. สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
และกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้ สอบบญัชีของบริษัท และเสนอ
คา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึง่รายงานดงักลา่วต้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

- ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
- ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดตลาดหลกัทรัพย์ 

หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
- ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
- จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
- ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฏบตัร (charter)  
- รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในการปฏิบตัิหน้าที่ตามวรรคหนึง่ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอ่คณะกรรมการบริษัทโดยตรง และ

คณะกรรมการของบริษัทยงัคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทตอ่บคุคลภายนอก 
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมี

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดงัตอ่ไปนี ้
1.การสรรหา 

1) ก าหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความ
เหมาะสมของจ านวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการ เพื่อ
เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี 

2) พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการบริษัทที่ครบวาระ และ /
หรือ มีต าแหนง่วา่งลง และ/หรือ แตง่ตัง้เพิ่ม 

3) ปฏิบตัิการอื่นใดเก่ียวกบัการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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4) ก าหนดหลกัเกณฑ์ในการสรรหา และประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอต่อ
ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัททราบเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

2.การก าหนดคา่ตอบแทน 
1) จดัท าหลกัเกณฑ์และนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทกรรมการชุดย่อย และ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมตัิต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
แล้วแตก่รณี 

2) ก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมทัง้ที่เป็นตวัเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็น
รายบคุคล โดยการก าหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณาความเหมาะสมกบัภาระหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกบับริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลงึกนั และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
จากกรรมการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อขออนมุตัิ 

3) รับผิดชอบตอ่คณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ให้ค าชีแ้จง ตอบค าถามกบัคา่ตอบแทนของกรรมการบริษัท
ในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

4) รายงานนโยบาย หลกัการ/เหตุผลของการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี ของ
บริษัทฯ 

5) ปฏิบตัิการอื่นใดที่เก่ียวข้องกบัการก าหนดคา่ตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
โดยฝ่ายบริหาร และหนว่ยงานตา่งๆ จะต้องรายงานหรือน าเสนอข้อมลูและเอกสารที่เก่ียวข้องต่อ คณะกรรมการ

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน ให้บรรลตุามหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย 

3.การรายงาน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท 
4.การประชมุ 

1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จดัให้มีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร อย่างน้อยปีละ 2 
ครัง้ และมีอ านาจในการเรียกประชมุเพิ่มได้ตามความจ าเป็น โดยองค์ประชมุประกอบด้วย กรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทน ไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

2. กรรมการทุกท่านควรเข้าร่วมประชุมทุกครัง้ ยกเว้นมีเหตุจ าเป็นไม่อาจเข้าร่วมประชุมได้ ควรแจ้งให้ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ทราบลว่งหน้า 

3. ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน เป็นประธานที่ประชมุ ในกรณีที่ ประธานกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน ไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้ กรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน ท่ีมาประชมุเลอืก กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน คนหนึง่เป็นประธานที่ประชมุ 
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4. การลงมติของกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน กระท าได้โดยถือเสยีงข้างมาก ทัง้นี ้กรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทน ที่มีสว่นได้เสยีใดๆ ในเร่ืองที่พิจารณา จะต้องไมเ่ข้าร่วมในการแสดงความเห็น และ
ไมม่ีสทิธิออกเสียงลงมติในเร่ืองนัน้ๆ 

5. การจัดส่งหนงัสือเชิญประชุมให้แก่ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ให้จัดส่งล่วงหน้าก่อนการ
ประชมุ เว้นแตใ่นกรณีจ าเป็นหรือเร่งดว่น จะแจ้งการนดัประชุมโดยวิธีอื่น หรือก าหนดวนัประชุมให้เร็วกว่า
นัน้ได้ โดยให้ เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน เป็นผู้บนัทกึรายงานการประชมุ 

6. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน สามารถเชิญผู้ที่เก่ียวข้องเข้าร่วมประชมุเพื่อชีแ้จงข้อเท็จจริง
ตา่งๆ ให้แก่ที่ประชมุ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ทราบได้ 

 
คณะกรรมการบริหาร 
1.คณะกรรมการบริหารมีอ านาจในการก าหนด นโยบาย เป้าหมาย กลยทุธ์ แผนการด าเนินงาน งบประมาณประจ าปี 

ทัง้นีใ้ห้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์การประกอบกิจการของบริษัทและในการบริหารกิจการของบริษัทดงักลา่วจะต้องเป็นไปตาม
นโยบาย ข้อบงัคบั หรือค าสัง่ใดๆที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด นอกจากนี ้ให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ในการพิจ ารณา 
กลัน่กรอง  ตรวจสอบ ติดตามเร่ืองตา่งๆ ท่ีจะน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิหรือให้ความเห็นชอบ 

2.คณะกรรมการบริหารมีอ านาจในการก าหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจดัการท่ีมีประสทิธิภาพ โดยครอบคลมุ
ทัง้เร่ืองการคดัเลอืก การฝึกอบรม สวสัดิการ การวา่จ้าง และการเลกิจ้างพนกังานของบริษัทฯ 

 3.คณะกรรมการบริหารอาจแต่งตัง้หรือมอบหมายให้บคุคลใดบคุคลหนึ่งหรือหลายคนกระท าการอย่างหนึ่งอย่างใด
แทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได้และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือ แก้ไขอ านาจนัน้ๆ 
ได้ 

 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
1.  เป็นผู้บริหารจดัการและควบคมุดแูลการด าเนินกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษัท 
2.  มีอ านาจจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง ก าหนดอัตราค่าจ้าง ให้บ าเหน็จรางวัล ปรับขึน้เงินเดือน  

คา่ตอบแทน เงินโบนสั ของพนกังานทัง้หมดของบริษัทตัง้แตต่ าแหนง่รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงไป 
3.  มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิรายการกู้ยืมเงินระยะสัน้ ภายในวงเงินส าหรับแตล่ะรายการท่ีไมเ่กิน 40 ล้านบาทตอ่ปี  
4. มีอ านาจอนุมตัิ แก่การด าเนินการใดๆในการบริหารกิจการของบริษัทตามปกติและอนัจ าเป็นแก่การบริหาร

กิจการของบริษัทเป็นการทัว่ไป เช่น การขายและการให้บริการ, การจดัซือ้วตัถดุิบ, การจ้างผลิต และว่าจ้างท า
ของ, การใช้จ่ายเงินในการบริหารงานทุกประเภทที่เป็นค่าใช้จ่ายในการผลิตอื่น ๆ , การอนุมัติการซ่อมแซม
เคร่ืองจกัร/สาธารณปูโภค ตา่ง ๆ และการเช่า/เช่าซือ้ เคร่ืองจกัรอปุกรณ์ในการผลิต,รถขนสง่พนกังาน,รถขนสง่
สนิค้า,วสัดอุปุกรณ์, เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ตา่งๆ รวมถึงการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ เป็นต้น  

5. มีอ านาจอนมุตัิ การด าเนินการใด ๆ ในลกัษณะเป็นการลงทนุเพื่อการขยายกิจการ  เพื่อพฒันาระบบการผลิต 
หรือซือ้เคร่ืองจกัร ท่ีมีมลูคา่ไมเ่กิน 20 ล้านบาทตอ่ปี   
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6. มีอ านาจออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพื่อให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ และเพื่อรักษาระเบียบวินยัการท างานภายในองค์กร 

7. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนบริษัทฯต่อบคุคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวข้องและเป็นประโยชน์
ตอ่บริษัทฯ 

8. อนมุตัิการแตง่ตัง้ที่ปรึกษาด้านตา่งๆ ท่ีจ าเป็นตอ่การด าเนินงาน 
9. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯเป็นคราวๆ ไป 
การอนมุตัิเพื่อด าเนินการ  ตลอดจนการมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้ด าเนินการเพื่อเข้าท ารายการดงักล่าว

ข้างต้น  จะต้องไมม่ีลกัษณะเป็นการด าเนินการเพื่อเข้าท ารายการที่ท าให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้ รับมอบหมายจากประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารสามารถด าเนินการอนมุตัิเพื่อเข้าท ารายการที่ตนเองหรือบคุคลอาจมีความขดัแย้ง  มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย ซึง่การอนมุตัิด าเนินการเพื่อเข้าท ารายการในลกัษณะดงักลา่วจะต้องเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมตัิ และสอบทานรายการดงักลา่วโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ตามข้อบงัคบัของบริษัทและตามที่ส านกังาน ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก าหนด 
 การประเมินตนเองประเมินผลการปฎิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะเป็นผู้ประเมินผลการปฎิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
รวมถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินตนเอง โดยใช้แบบประเมินผลงาน CEO ตามแบบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยในไตรมาสที่ 4 ของทกุปี ซึง่การประเมินแบง่ออกเป็น 3 หมวด ได้แก่ 

1. ความคืบหน้าของแผนงาน 
2. การวดัผลการปฏิบตัิงาน 
3. การพฒันา CEO 
จากนัน้เสนอคณะกรรรมการบริษัทเพื่อขอความเห็นชอบและน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขเพื่อพฒันาการ

ปฏิบตัิงานให้ดียิ่งขึน้ และบรรลตุามวตัถปุระสงค์ที่ได้รับมอบหมาย  
 

4. การประชุมคณะกรรมการ และการได้รับเอกสารข้อมูลต่างๆ 
มีการจดัประชมุคณะกรรมการบริษัทฯและประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ และจดัเวลาให้เพียงพอ 

ส าหรับการอภิปรายในวาระการประชมุที่ส าคญัตา่งๆ โดยฝ่ายบริหารต้องจดัเตรียมข้อมลูที่เหมาะสม ทนัเวลา และตรงประเด็น
ให้แก่คณะกรรมการก่อนการประชุม โดยให้คณะกรรมการมีเวลาเพียงพอที่จะศึกษา พิจารณาและตดัสินใจอย่างถกูต้องใน
เร่ืองตา่งๆ ในการประชมุคณะกรรมการ 
 

5. จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 
จัดให้มีแนวทางปฏิบตัิงานที่เก่ียวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณ เพื่อใ ห้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานได้ทราบถึง
มาตรฐาน และเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน ซึ่งฝ่ายบริหารควรให้การสนบัสนนุและแจ้งให้พนกังานทราบอย่างทัว่ถึงโดยมี
หลกัจรรยาบรรณการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ดงันี ้
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• คณะกรรมการต้องปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบายของบริษัทฯ วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของ
บริษัทฯ และต้องบริหารงานโดยค านึงถึงผลประโยชน์ขององค์กร และพนกังาน ทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต ตลอดจนรักษา
ภาพลกัษณ์ขององค์กร 

• ผู้บริหาร ควรปฏิบตัิหน้าที่ให้ได้ผลสมความคาดหวงัของคณะกรรมการซึ่งการปฏิบตัิหน้าที่ย่อมสง่ผลกระทบไป
ยงัผู้มีสว่นได้เสยีหลายกลุม่ได้แก่ พนกังาน ผู้ ถือหุ้น ประชาชน คูค้่าและเจ้าหนี ้คูแ่ขง่ทางการค้า และสงัคมสว่นรวม 

•  พนกังานควรปฏิบตัิหน้าที่ ตามแนวทางที่ได้รับมอบหมายจากฝ่ายบริหารอยา่งเต็มความสามารถ 
 

6. การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและความโปร่งใส 
1) คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศ ทัง้ที่เป็นสารสนเทศทางการเงินและที่ไม่ใช่ทางการเงิน

อยา่งเพียงพอเช่ือถือได้ และทนัเวลา เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยีของ   บริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกนัตามที่
ก าหนดโดยกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และเป็นไปตามนโยบายการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทฯ 

2) สารสนเทศของบริษัทฯ จะต้องจดัท าขึน้อย่างรอบคอบ มีความชดัเจน ถกูต้อง และโปร่งใส  ด้วยภาษาที่กระชบั 
เข้าใจง่าย มีการเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคญัอยา่งสม ่าเสมอทัง้ด้านบวกและด้านลบ 

3) มีหน่วยงานประชาสมัพนัธ์ ท าหน้าที่ประชาสมัพนัธ์ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ให้กบันกัลงทุน พนกังาน ผู้ที่
เก่ียวข้องและสาธารณชนทั่วไป และมีหน่วยงานนักลงทุนสมัพันธ์ท าหน้าที่เป็นตวัแทนบริษัทฯ ในการสื่อสารกับผู้ ถือหุ้น 
สถาบนัทางการเงินและนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ 

4) คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ในการเสนอรายงานการประเมินฐานะและแนวโน้มของบริษัทฯ โดยสรุปใน
ลกัษณะที่เข้าใจได้ง่ายไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 

5) คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีการท างบดุล บญัชีก าไรขาดทุนและรายงานการตรวจสอบบญัชีของผู้สอบบญัชี 
พร้อมทัง้รายงานประจ าปีของคณะกรรมการ เสนอตอ่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นในการประชมุสามญัประจ าปีเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

6) คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องจดัท ารายงานอธิบายถึงความรับผิดชอบของตนในการจดัท ารายงานทางการเงินโดย
แสดงควบคูไ่ปกบัรายงานของผู้สอบบญัชีในรายงานประจ าปี 
 

7. บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
1) คณะกรรมการบริษัทฯ ควรให้ความส าคญัในการรักษาสมดลุประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย โดยการก าหนด

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ อย่างครบถ้วน และก ากับดูแลให้มีช่องทางการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่มอย่าง
เหมาะสม 

2) คณะกรรมการบริษัทฯ ควรรายงานข้อมลูที่แสดงให้เห็นวา่บริษัทฯ ได้ค านึงถึงผู้มีสว่นได้เสีย    เป็นอย่างดีในการ
ตดัสนิใจด าเนินงานของบริษัทฯ 
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8. การพัฒนาความรู้กรรมการ  
1) คณะกรรมการบริษัท สนบัสนนุและสง่เสริมการพฒันาความรู้ให้แก่กรรมการบริษัทเข้าร่วมอบรมหลกัสตูรตา่งๆ ที่

เป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ ให้ได้ความรู้ที่ทนัตอ่เหตกุารณ์ นวตักรรม การบริหารจดัการแนวใหม่ของ
ธุรกิจที่มีการแขง่ขนัตลอดเวลาสามารถน าความรู้มาปรับใช้ให้เหมาะสม  

2) ปัจจบุนั มีกรรมการบริษัทท่ีเข้ารับการอบรมเก่ียวกบับทบาทหน้าที่ของกรรมการในหลกัสตูรกรรมการครบทกุคน
(ประธานคณะกรรมการท่ีเพิ่งเข้ามารับต าแหนง่ใหมอ่ยูร่ะหว่างการเข้าร่วมการอบรมกบัทาง IOD แต่ท่านได้รับการอบรมจาก
หนว่ยงานอื่นมาแล้ว)  

3) นอกจากนีเ้พื่อให้กรรมการทกุคนได้รับข้อมลูที่เป็นประโยชน์และเป็นปัจจบุนั ตามแนวปฏิบตัิที่ดีตามหลกัการ CG 
Code ฉบบัใหม ่โดยเลขานกุารบริษัท ท าหน้าที่ให้การสนบัสนนุแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง ตามข้อมลูที่ได้รับจากหน่วยงานก ากบั
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และส านกังาน ก.ล.ต. ในวาระแจ้งเพื่อทราบแก่คณะกรรมการในการประชุมทกุครัง้เพื่อให้กรรมการทกุคน
ได้รับข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง เพียงพอ อยางเท่าเทียมกัน รวมถึงส่งเสริมให้เลขานุการบริษัทให้เข้ารับการอบรมหลกัสตูรที่
เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิหน้าที่อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการเข้าร่วมกิจกรรมสมัมนาที่จดัโดย ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
หรือ ส านกังาน ก.ล.ต. และสถาบนัท่ีเก่ียวข้อง 
 

9. การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
     คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานเป็นประจ าทุกปี โดยมีวตัถุประสงค์ให้น าผลการ
ประเมินไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยในด้านต่างๆ เพื่อ
เพิ่มประสทิธิผลการก ากบัดแูลของปฏิบตัิของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นแบบประเมินตนเอง

คณะกรรมการทัง้คณะ ตามแนวทางตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยมีหวัข้อหลกั 4 หวัข้อ ดงันี ้ 
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเร่ืองดังต่อไปนีม้ี ความเหมาะสม ท าให้การท างานของ

คณะกรรมการมีประสทิธิภาพ  
2. การประชมุคณะกรรมการได้ด าเนินการในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้เพื่อให้คณะกรรมการปฏิบตัิหน้าที่ในการประชมุได้อย่าง

มีประสทิธิภาพ  
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้ให้ความส าคญั ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและ

ปฏิบตัิตามในเร่ืองตอ่ไปนีอ้ยา่งเพียงพอ  
4. เร่ืองอื่นๆ  
รวมทัง้หมด 29 ข้อยอ่ย 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นแบบประเมินตนเอง

คณะกรรมการทัง้คณะตามแนวทางตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยมีหวัข้อหลกั โดยมีหวัข้อหลกั 3 หวัข้อ ดงัตอ่ไปนี ้ 
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1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเร่ืองดังต่อไปนี ้มีความเหมาะสม ท าให้การท างานของ
คณะกรรมการมีประสทิธิภาพ  

2. การประชุมคณะกรรมการได้ด าเนินการในเร่ืองดงัต่อไปนี  ้ เพื่อให้คณะกรรมการปฏิบตัิหน้าที่ ในการประชุมได้
อยา่งมีประสทิธิภาพ  

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุยอ่ย ได้ให้ความส าคญั ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวน
และปฏิบตัิตามในเร่ืองตอ่ไปนี ้อยา่งเพียงพอ  

รวมทัง้หมด 20 ข้อยอ่ย 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

เป็นแบบประเมินตนเองคณะกรรมการทัง้คณะตามแนวทางตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยมีหวัข้อหลกั โดยมีหวัข้อหลกั 
3 หวัข้อ ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเร่ืองดังต่อไปนีม้ีความเหมาะสม ท าให้การท างานของ
คณะกรรมการมีประสทิธิภาพ 

2. การประชุมคณะกรรมการได้ด าเนินการในเร่ืองดงัต่อไปนี  ้ เพื่อให้คณะกรรมการปฏิบตัิหน้าที่ ในการประชุมได้
อยา่งมีประสทิธิภาพ  

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนได้ให้ความส าคญั ใช้เวลา
ในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบตัิตามในเร่ืองตอ่ไปนี ้อยา่งเพียงพอ 

รวมทัง้หมด 19 ข้อยอ่ย 
 

10. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
       ในการเข้ารับต าแหนง่กรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ กรรมการแตล่ะทา่นจะได้รับคู่มือกรรมการและรับทราบข้อมลู
ตา่งๆ ท่ีส าตญัเก่ียวกบับริษัท ทัง้ข้อบงัคบับริษัทท่ีระบถุึงขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ ค าแนะน าทางด้าน
กฎหมาย กฎระเบียบ และเง่ือนไขตา่งๆในการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมถึงได้รับ
ความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกบัธุรกิจของบริษัท 
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ส่วนที่ 3 จรรยาบรรณ 
หมายเหตุ : ข้อมูลจรรยาบรรณพจิารณาได้จาก คู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ และข้อพงึปฎิบัต ิ
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ส่วนที่ 4 กฎบัตรของการตรวจสอบภายใน 
กฎบตัรของการตรวจสอบภายใน 

 กฎบตัรนีจ้ดัท าขีน้โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อก าหนดภารกิจ ขอบเขตการปฏิบตัิงาน หน้าที่ความรับผิดชอบอ านาจการ
ตรวจสอบ ตลอดจนแนวทางการด าเนินการและปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในของบริษัท ทัง้นีเ้พื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานทกุกระดบัของบริษัทมีความเข้าใจโดยสรุปเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน ดงันี ้
 

ภารกิจ (MISSION) 
 การตรวจสอบภายใน มีภารกิจในการให้ค าปรึกษา (Consulting) และการให้ค าเช่ือมัน่ (Assurance) อยา่งเป็นอิสระ
และเที่ยงธรรม เพื่อเพิ่มมลูคา่ขององค์กร และปรับปรุงระบบการควบคมุภายในของบริษัท การตรวจสอบภายในมีสว่นช่วยให้
บริษัทบรรลวุตัถปุระสงค์ที่วางไว้ ด้วยการประเมินและปรับปรุงความมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลของระบบการบริหารความ
เสี่ยง (Risk Management) ระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการก ากับดูแลกิจการ (Corporate 
Governance) ของบริษัทโดยใช้วิธีการอยา่งเป็นระบบและมีแบบแผน 
 

โครงสร้างการตรวจสอบภายใน 
 การตรวจสอบภายในของบริษัทจะใช้วิธีว่าจ้างผู้ ตรวจสอบภายในรับอนุญาต (Certified Internal Auditor) จาก
ภายนอกมาท าหน้าที่ตรวจสอบภายในให้บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาคดัเลือกผู้ตรวจสอบภายในให้เป็น
อิสระ อนมุตัิแผนงานตรวจสอบภายใน และก าหนดค่าตอบแทนการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม โดยให้ผู้ตรวจสอบภายใน 
รายงานผลการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท 
 

ขอบเขตการปฏิบัติงาน 
การตรวจสอบภายในมีขอบเขตการปฏิบตัิงาน (Scope of Work) เพื่อให้แน่ใจว่าระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบ

การควบคุมภายใน และกระบวนการก ากับดูแลกิจการของบริษัท ได้จัดให้มีขึน้อย่างพอเพียง และมีประสิทธิภาพตรงตาม
วตัถปุระสงค์ที่วางไว้ในเร่ืองดงันี ้

- มีการระบปัุจจยัเสีย่ง ประเมินความเสีย่ง และบริหารความเสีย่งไว้อยา่งเหมาะสม 

- ข้อมลูทางด้านการเงิน การบริหารและการด าเนินงานได้จดัท าขึน้อยา่งถกูต้อง เช่ือถือได้และทนัเวลา 

- การด าเนินธุรกิจของบริษัทและการปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบาย ข้อบงัคบั และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

- มีการจดัหาทรัพยากรและทรัพย์สนิอยา่งประหยดั และการเก็บรักษามีการควบคมุดแูลอยา่งเพียงพอ 

- การใช้ทรัพยากรและทรัพย์สนิของบริษัทเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและคุ้มคา่ 

- แผนงานและโครงการตา่งๆ ได้มีการด าเนินการบรรลตุามวตัถปุระสงค์ที่วางไว้ 

- ได้มีการปรับปรุงคณุภาพอยา่งตอ่เนื่องในทกุกระบวนการและกิจกรรมการควบคมุ  
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หน้าที่และความรับผิดชอบ 
 ผู้ตรวจสอบภายในรับผิดชอบงานด้านตรวจสอบภายในของบริษัท ตามข้อก าหนดและนโยบายของบริษัท รายงานผล
การตรวจสอบตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และสรุปผลการตรวจสอบให้ผู้บริหารรับทราบ โดยท าหน้าที่รายงานผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยง รวมทัง้หาแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข และ
ประสานงานกับฝ่ายต่างๆ เพื่อให้การด าเนินการปรับปรุงระบบงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ ตลอดจนติดตามผลการปฏิบตัิงาน
ของผู้ รับการตรวจ โดยมีรายละเอียดของหน้าที่ความรับผิดชอบดงันี ้

1. จดัท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี โดยพิจารณาจากปัจจยัเสีย่ง (Risk-based Methodology)  เพื่อเสนอ

ให้ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาอนมุตัิ 

2. ด าเนินการตรวจสอบให้บรรลตุามแผนท่ีวางไว้ รวมทัง้โครงการพิเศษที่คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหาร

มอบหมายให้ด าเนินการ    

3. รายงานผลการตรวจสอบ รวมทัง้ความคืบหน้าของการปฏิบตัิงานเทียบกบัแผนงานท่ีวางไว้ 

4. ติดตามผลการปฏิบตัิงานของผู้ รับการตรวจสอบวา่ได้มีการปรับปรุงแก้ไขระบบงานตามที่ได้เสนอแนะ       

5. สนบัสนนุการปฏิบตัิงาน รวมทัง้ให้ข้อมลูที่จ าเป็นตอ่การด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหาร

ในสว่นท่ีเก่ียวเนื่องกบัการตรวจสอบ และกฎเกณฑ์ตา่งๆ ท่ีเก่ียวกบั 

       ธุรกิจของบริษัท  
6. ประสานงานกบัผู้สอบบญัชีของบริษัทเพื่อให้การตรวจสอบงบการเงินบรรลตุามวตัถปุระสงค์ 

7. ให้ค าปรึกษาแก่ฝ่ายบริหารในการวางแผนบริหารความเสีย่ง และปรับปรุงระบบควบคมุภายใน 

8. ด าเนินกิจกรรมอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

  อ านาจในการตรวจสอบ 
  ผู้ตรวจสอบภายในได้รับอนมุตัิและมีอ านาจในการเข้าถึงข้อมลู ระบบงาน และบคุลากรของบริษัทในสว่นที่เก่ียวข้อง
กบัการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามความจ าเป็นและเหมาะสม และผู้บริหารทกุระดบัขององค์กรมีหน้าที่ในการช่วยสนบัสนนุให้
การปฏิบตัิงานของผู้ตรวจสอบภายในบรรลตุามหน้าที่ วตัถปุระสงค์ของการตรวจสอบ และเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 
  เอกสารและข้อมลูใดๆซึง่ผู้ตรวจสอบได้มาหรือรับรู้จากการตรวจสอบจะถกูเก็บรักษาไว้เป็นความลบัและไม่เปิดเผย
แก่บคุคลอื่นใด โดยไมไ่ด้รับอนญุาตจากผู้มีอ านาจที่เก่ียวข้อง เว้นแตเ่ป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ตามกฎหมายที่บงัคบั 
   
  มาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพ 
  ผู้ ตรวจสอบภายในจะด ารงตน ประพฤติ ปฏิบัติ ยึดมั่นในระเบียบและนโยบายของบริษัท และยึดปฏิบัติตาม
มาตรฐานวิชาชีพ (Standard of Practices) และจรรยาบรรณที่เก่ียวข้อง 
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การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
1. ตรวจสอบหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทตามแผนงานการตรวจสอบ เพื่อประเมินว่าได้มีการปฎิบตัิงานตามแผนงาน 

นโยบาย เป้าหมาย และวตัถปุระสงค์ ตลอดจนระเบียบปฎิบตัิและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

2. เมื่อตรวจสอบเสร็จสิน้ ผู้ตรวจสอบภายในจะจดัให้มีการประชุมสรุปผลการตรวจสอบ (Exit Conference)ร่วมกับ

ผู้บริหารของหน่วยงานที่ได้รับการตรวจ เพื่อหารือ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เก่ียวกับข้อเท็จจริงและข้อบกพร่องที่

ตรวจพบ และมาตรการแก้ไขปรับปรุงก่อนที่จะน าเสนอในรายงานการตรวจสอบ 

3. รายงานผลการตรวจสอบจะท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร อธิบายถึงวตัถุประสงค์ ขอบเขตการตรวจสอบ ข้อบกพร่องที่

ตรวจพบ และข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแก้ไข รวมทัง้ความเห็นของผู้ รับการตรวจ 

4. ผู้ ตรวจสอบภายในจะติดตามผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ตามที่ได้ให้ข้อเสนอแนะไปและติดต่อ

ประสานงานกบัผู้ รับการตรวจ และให้ค าแนะน าในการแก้ไขปรับปรุงให้ถกูต้อง 

5. ผู้ตรวจสอบภายในต้องมีความเป็นอิสระเป็นกลาง ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต และมีคณุธรรม 

การรายงานผลการตรวจสอบ 
 เนือ้หาของรายงานการตรวจสอบ จะครอบคลมุถึงเร่ือง วตัถปุระสงค์ของการตรวจสอบ ขอบเขตการตรวจสอบ ข้อมลู
พืน้ฐานของกิจกรรมที่ตรวจสอบ ผลการตรวจสอบ แนวทางปรับปรุงแก้ไขของผู้ รับการตรวจสอบ ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ 
และความเห็นของผู้ รับการตรวจสอบ 
 รายงานการตรวจสอบภายในถือเป็นสมบตัิของบริษัทและผู้ตรวจสอบภายใน หากมีการขอดหูรือต้องใช้รายงานการ
ตรวจสอบเพื่ออ้างอิงกบับคุคลภายนอก จะต้องได้รับอนมุตัิจากผู้บริหารระดบัสงูที่มีอ านาจของบริษัท 
 หลงัเสร็จการประชมุสรุปผลการตรวจสอบ จะเสนอรายงานการตรวจสอบให้แก่ผู้ที่เก่ียวข้องทราบ ดงันี ้

- ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับรายงานการตรวจสอบ  จ านวน  1  ฉบบั  

- หนว่ยงานท่ีรับการตรวจ ได้รับรายงานการตรวจสอบ  จ านวน  1  ฉบบั  

- คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบผลการตรวจสอบในที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ไตรมาสละ 1 ครัง้ 
ผู้ตรวจสอบภายในจะติดตามผลการตรวจสอบและการปฏิบตัิของผู้ รับการตรวจตามข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแก้ไข

และติดตามวา่ ฝ่ายจดัการได้น าไปปฏิบตัิอยา่งมีประสทิธิผล หรือผู้บริหารระดบัสงูได้ยอมรับความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบตัิตาม
ข้อเสนอแนะ โดยรายงานผลการติดตามให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

 กฎบตัรการตรวจสอบภายในฉบบันีไ้ด้รับอนมุตัิการทบทวนจากคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัที่ 15 พฤษภาคม 
2567 
            

(................................................................) 
                          ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 


