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ส่วนที ่1 บททัว่ไป 

 
วสัิยทัศน์ 

บริษทั Sanko มุ่งมัน่สู่ความเป็นผูน้ าในอุตสาหกรรม Diecasting ให้เป็นท่ียอมรับในระดับสากล รวมทั้งร่วมสร้าง

นวตักรรมใหม่ในทุกดา้น จนสามารถสร้างผลิตภณัฑใ์หเ้ป็นท่ียอมรับในดา้นคุณภาพและบริการจากลูกคา้อยา่งย ัง่ยนื 

พนัธกจิ 
1. สร้างความเป็นเลิศในทุกๆดา้น 
2. น าเทคโนโลยใีหม่ นวตักรรมใหม่มาใชใ้นเร่ืองการออกแบบ การพฒันากระบวนการผลิต 
3. พฒันาความสามารถของพนกังานในองคก์ร ใหผ้ลิตสินคา้ท่ีทนัสมยั ในอุตสาหกรรมท่ีตอ้งใชเ้ทคโนโลยชีั้นสูง 

 

        ค่านิยมองค์กร 
• การคิดเชิงนวตักรรม 
• การท างานเชิงรุก 
• ความมุ่งมัน่สู่ความส าเร็จ 
• มีความรู้สึกเป็นเจา้ขององคก์าร 

 
 
 
 

 
กลยุทธ์องค์กร 
 แบบเน้นการเติบโต Growth Strategy เป็นการด าเนินธุรกิจให้ธุรกิจเติบโตด้วยวิธี ขยายฐานลูกคา้ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เพ่ือลดความเส่ียงดา้นปัจจยัเศรษฐกิจภายในประเทศ ซ่ึงเป็นการเพ่ิมความตอ้งการของลูกคา้ในกลุ่มท่ีกวา้งข้ึน 
ประกอบกบัการขยายฐานลูกคา้ภายในประเทศสู่กลุ่มลูกคา้ในธุรกิจอ่ืนนอกเหนือจากอุตสาหกรรมยานยนต ์และพยายามศึกษา/
วจิยัผลิตภณัฑใ์หม่ท่ีมีโอกาสเติบโตทางธุรกิจในอนาคต มี Margin สูง และเป็น High Technology โดยเนน้กลุ่มลูกคา้ท่ีใชว้ธีิการ
ผลิตท่ีบริษทัมีความช านาญในการใหบ้ริการ 
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   กลยุทธ์ระดบัธุรกจิ (Business Strategy) และกลยุทธ์ิระดบัหน้าที ่(Functional Strategy) 

 
• ดา้นคุณภาพ บริษทัสามารถผลิตช้ินส่วนไดต้ามมาตรฐานคุณภาพท่ีผูผ้ลิตช้ินส่วนล าดบัท่ี 1 หรือผูผ้ลิตยานยนตย์อมรับ 

อีกทั้ง บริษทัยงัไดรั้บการรับรองจากมาตรฐานสากล ISO 9001:2015 และ ISO/TS 16949:2016 เพื่อสร้างการยอมรับและ
สร้างความเช่ือมัน่ใหแ้ก่ลูกคา้ในระยะยาว 

• ดา้นความรู้และเทคโนโลยี บริษทัมีความเช่ียวชาญในการออกแบบแม่พิมพ ์ซ่ึงเป็น Know-How  ท่ีไดรั้บการถ่ายทอด
จากรุ่นสู่รุ่น  อีกทั้งยงัมีการพฒันากระบวนการผลิตอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้บริษทัสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการท่ี
ลูกคา้ยอมรับ 

  -  บริษทัมีแผนพฒันาสินคา้ตวัใหม่เพ่ือเพ่ิมยอดขายและผลตอบแทนท่ีดีข้ึนกว่าเดิม รวมทั้ง  เพ่ือกระจาย
ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกคา้รายเดิม-สินคา้แบบเดิม 

  -  บริษัทมีนโยบายพัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งนวตักรรม โดยการน าเทคโนโลยีหุ่นยนต์เข้ามาใช้ ใน
กระบวนการผลิตเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานใหดี้ยิง่ข้ึน 

• ดา้นตน้ทุนและก าไร  บริษทัเน้นความเขม้งวดในการบริหารตน้ทุนและก าไรเป็นส าคญั โดยน าระบบ Budget control 
เขา้มาใชค้วบคุมการด าเนินงานในทุกแผนกเพื่อใหมี้ประสิทธิภาพในการบริหารตน้ทุนและก าไรท่ีดีเทียบเท่าสากล 

• ดา้นการผลิต การออกแบบสายการผลิตให้สามารถปรับเปล่ียนช้ินงานท่ีผลิตไดอ้ย่างรวดเร็ว ไม่ยุ่งยาก ท าให้บริษทั
สามารถผลิตช้ินงานรองรับกลุ่มลูกคา้ไดห้ลากหลายอุตสาหกรรม ซ่ึงสะทอ้นถึงการเติบโตอยา่งต่อเน่ืองของรายไดข้อง
บริษทั 

• ดา้นการตลาด ขยายตลาดไปยงัต่างประเทศ เพ่ือลดความเส่ียงดา้นปัจจยัเศรษฐกิจภายในประเทศ ซ่ึงเป็นการเพ่ิมความ
ต้องการของลูกค้าในกลุ่มท่ีกวา้งข้ึน ประกอบกับการขยายฐานลูกค้าภายในประเทศสู่กลุ่มลูกค้าในธุรกิจอ่ืน
นอกเหนือจากอุตสาหกรรมยานยนต ์โดยเนน้กลุ่มลูกคา้ท่ีใชว้ธีิการผลิตท่ีบริษทัมีความช านาญในการใหบ้ริการ 

• ดา้นผลิตภณัฑ์ เพ่ิมสายการผลิต โดยเพ่ิมผลิตภณัฑ์โดยวิธีการหล่อแบบใหม่ คือการหล่อแบบ Gravity และการหล่อ
โลหะแบบ SAND CASTING , LOST WAX CASTING. เพ่ือความหลากหลายของผลิตภณัฑ ์และลดขอ้จ ากดัใน 
การผลิต เพ่ือสามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งหลากหลายมากข้ึน การเพ่ิมเคร่ืองจกัรในกระบวนการ
ผลิต ซ่ึงบริษทัมีความเช่ียวชาญในการผลิตนั้น จึงเป็นการสร้างความครบวงจรในการใหบ้ริการแก่ลูกคา้ 
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หลกัการและเหตุผล 
บริษทัฯ ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของ

องคก์ร เพื่อใหอ้งคก์รมีระบบการบริหารจดัการท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้   ซ่ึงถือเป็นการช่วยสร้าง
ความเช่ือมัน่ให้กบัผูถื้อหุ้น นักลงทุน และผูมี้ส่วนไดเ้สีย จึงไดจ้ดัท า “คู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี” ข้ึนเพื่อเป็นรูปแบบการ
ด าเนินธุรกิจของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานบริษทัไดรั้บทราบและน าไปปฎิบติัเพ่ือสร้างประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น 
ตลอดจนผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมทั้งค  านึงถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

 

ความส าคัญของการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 
เสริมสร้างระบบบริหารจดัการท่ีดี โปร่งใส มีมาตรฐาน

ท่ีชดัเจน ซ่ึงจะช่วยใหบ้ริษทั มีศกัยภาพในการแข่งขนั ป้องกนั
และขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึน 

สร้างความเช่ือมัน่ให้กบันกัลงทุน ผูถื้อหุ้น และมีส่วนใน
การเพ่ิมมูลค่าหุ้นให้กับบริษัท ตลอดถึงเป็นเคร่ืองมือในการ
วดัผลการด าเนินงานและตรวจสอบการท างานต่างๆ เพ่ือ
ปรับปรุงแกไ้ขการด าเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

 

หลกัปฎบิัติเกีย่วกบัคู่มือการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี ของ SANKO 
หลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ถือเป็นวินัยอย่างหน่ึง ซ่ึงบุคคลากรทุกระดับตอ้งท าความเขา้ใจ ยึดมัน่และปฎิบัติให้

ถูกตอ้ง ซ่ึงหากพบวา่มีการละเมิดต่อหลกัการต่างๆน้ี และผลการสอบสวนอยา่งเป็นธรรมซ่ึงปรากฎวา่เป็นความจริง บริษทัจะมี
การพิจารณาลงโทษทางวนิยัและ หรือทางกฎหมายตามความเหมาะสม 

หลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั ควรไดรั้บการปรับปรุงให้มีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึนตามความเหมาะสม บริษทั
คาดหมายให้บุคคลากรรายงานโดยสุจริตถึงการปฎิบติัท่ีขดัหรือสงสยัวา่จะขดัต่อหลกัการต่างๆต่อผูบ้งัคบับญัชา โดยบริษทัจะ
ถือเป็นขอ้มูลความลบั ทั้งน้ีใหถื้อเป็นหนา้ท่ีของผูบ้งัคบับญัชา เพ่ือใหป้ฎิบติัตามหลกัการและจรรยาบรรณท่ีก าหนดไว ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

         Sanko Diecasting (Thailand) Plc.                                  คู่ มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี                                     

แกไ้ข ครัง้ที่ 1 

 4 4 

ส่วนที ่2 นโยบายและหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 
ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 
 บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) โดยเช่ือวา่ การก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีแสดงถึงการมีระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ซ่ึงช่วยสร้างความเช่ือมัน่และความมัน่ใจ
ต่อผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย อนัจะน าไปสู่การเพ่ิมมูลค่าและการเติบโตของบริษทัในระยะยาว
อยา่งย ัง่ยืน บริษทัไดด้ าเนินการอยา่งต่อเน่ืองในการส่งเสริมให้มีระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยมุ่งหวงัให้คณะกรรมการ
และฝ่ายจัดการของบริษทั พฒันาระดบัการก ากบัดูแลกิจการและปฏิบติัตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ให้สอดคลอ้งกับ
แนวทางท่ีเป็นมาตรฐานสากล โดยน าหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีซ่ึงก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มาก าหนด
เป็นนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั และก าหนดให้มีการติดตามเพ่ือปรับปรุงนโยบายดงักล่าวให้สอดคลอ้งกบั
แนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงอาจมีการเปล่ียนแปลงในอนาคต เพ่ือให้มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบั
สภาพการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยมีแนวปฏิบติัซ่ึงครอบคลุมหลกัการ 5 หมวด ดงัต่อไปน้ี 
 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษทั ไดต้ระหนกัและให้ความส าคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุ้น โดยไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิ

ของผูถื้อหุ้น รวมถึงส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิของตน โดยสิทธิขั้นพ้ืนฐานของ ผูถื้อหุ้น ไดแ้ก่ การซ้ือขายหรือการโอนหุ้น 
การมีส่วนแบ่งในก าไรของบริษทั การไดรั้บข่าวสารขอ้มูลของบริษทั อยา่งเพียงพอ การเขา้ร่วมประชุมเพ่ือใชสิ้ทธิออกเสียงใน
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผูส้อบบญัชีและเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษทั เช่น การจดัสรรเงินปัน
ผล การก าหนดหรือการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และการอนุมติัรายการพิเศษ เป็นตน้ 

บริษทัมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้รวมถึงนกัลงทุนสถาบนั ในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ 
โดยบรษทัคดัเลือกสถานท่ีจดัการประชุมซ่ึงมีระบบขนส่งมวลชนเขา้ถึงและเพียงพอเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถเดินทางเขา้ร่วมการ
ประชุมไดอ้ยา่งสะดวก บริษทั มีการใหข้อ้มูล วนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม ตลอดจนขอ้มูลทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ือง
ท่ีตอ้งตดัสินใจในท่ีประชุมแก่ผูถื้อหุ้นเป็นการล่วงหน้า และแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีใชใ้นการประชุม รวมถึง
ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ บริษทั มีการอ านวยความสะดวกให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงอย่าง
เตม็ท่ี และส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งค  าถามต่อท่ีประชุมในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั ได ้รวมทั้ง
เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้และมีโอกาสเสนอวาระการประชุมก่อนวนัประชุม รวมถึงมีสิทธิมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขา้
ร่วมประชุม 
 

2. การปฎบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
บริษทัมีการปฏิบัติต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม ทั้ งผูถื้อหุ้นท่ีเป็นผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นท่ีไม่เป็น

ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้ต่างชาติ และผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ย และสร้างความมัน่ใจใหก้บัผูถื้อหุ้นวา่คณะกรรมการและฝ่ายจดัการไดดู้แลให้
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การใช้เงินของผู ้ถือหุ้นเป็นไปอย่างเหมาะสม ด้วยเช่ือว่าเป็นปัจจัยส าคัญต่อความมั่นใจในการลงทุนกับบริษัท โดย
คณะกรรมการบริษทั มีหนา้ท่ีก ากบัดูแลให ้ผูถื้อหุน้ไดรั้บการปฏิบติั และปกป้องสิทธิขั้นพ้ืนฐานอยา่งเท่าเทียมกนั 

คณะกรรมการบริษทั ไดจ้ดักระบวนการประชุมผูถื้อหุน้ในลกัษณะท่ีสนบัสนุนใหมี้การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่ง
เท่าเทียมกนั และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยสามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั เป็นการล่วงหนา้
ในเวลาอนัสมควร รวมถึงเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ประชุมดว้ยตนเอง สามารถใชสิ้ทธิออกเสียงโดยมอบฉนัทะให้
ผูอ่ื้นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทนได ้

คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร และแจง้
แนวทางดงักล่าวใหทุ้กคนในองคก์รถือปฏิบติั 

 
 
 
 
 
 
 
 

3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
บริษทัตระหนักถึงความรับผิดชอบและการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ และประสานประโยชน์ร่วมกนัอยา่ง

เหมาะสม เพ่ือใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มมัน่ใจวา่สิทธิดงักล่าวไดรั้บการคุม้ครอง และปฏิบติัดว้ยดี โดยไดก้ าหนดเป็นแนวทางท่ี
ตอ้งปฏิบติัเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มไวอ้ยา่งชดัเจนใน “ขอ้พึงปฏิบติัและจริยธรรมทางธุรกิจ” 
พร้อมทั้งเผยแพร่และรณรงคใ์ห้คณะกรรมการบริษทั ฝ่ายบริหาร ตลอดจนผูป้ฏิบติังาน ยดึถือเป็นหลกัปฏิบติัในการด าเนินงาน 
และถือเป็นภาระหนา้ท่ีท่ีส าคญัของทุกคน 
 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษทัใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั ทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทาง

การเงินอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส ผา่นช่องทางท่ีเขา้ถึงขอ้มูลไดง่้าย มีความเท่าเทียมกนัและน่าเช่ือถือ 
ดว้ยบริษทั เช่ือวา่คุณภาพของรายงานทางการเงินเป็นเร่ืองท่ีผูถื้อหุ้นและบุคคลภายนอกใหค้วามส าคญั คณะกรรมการ

บริษทั จึงดูแลเพ่ือให้เกิดความมัน่ใจวา่ ขอ้มูลท่ีแสดงในรายงานทางการเงินมีความถูกตอ้ง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ี
รับรองโดยทัว่ไป และผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีท่ีเป็นอิสระ โดยไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ย
กรรมการท่ีเป็นอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบดูแลเก่ียวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน ทั้งน้ีรายงาน
ของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผูส้อบบญัชี มีรายละเอียดปรากฏในรายงานประจ าปี (56-2) 

นอกจากบริษทัจะมีการเผยแพร่ขอ้มูลส าคญัๆ ต่างๆ ผ่านทาง www.sankothai.net ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษแลว้ 
ในปี ท่ีผ่านมาทางผูบ้ริหารของบริษทัไดมี้การพบปะนักวิเคราะห์และนักลงทุน และผูถื้อหุ้น ตามวาระ และโอกาสต่างๆอยา่ง
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เหมาะสม เช่น opp day, งาน mai Forum ของตลาดหลักทรัพย ์mai และมีการนัดหมายขอเขา้พบเพื่อสัมภาษณ์จากส่ือและ
นกัวเิคราะห์นกัลงทุน ในหลายๆ คร้ังและก็เผยแพร่ผา่นส่ือส่ิงพิมพต์่างๆ ดว้ย 

 
5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทั มีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั คณะกรรมการบริษทั มี

ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อผูถื้อหุน้และเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ 
คณะกรรมการบริษทั มีภาวะผูน้ า วสิยัทศัน์ และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั และ

ผูถื้อหุ้นโดยรวม จึงจดัใหมี้ระบบแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษทั และฝ่ายจดัการท่ีชดัเจน 
และดูแลให้บริษทั มีระบบงานท่ีให้ความเช่ือมัน่ไดว้า่กิจกรรมต่างๆ ของบริษทั ไดด้ าเนินไปในลกัษณะท่ีถูกตอ้งตามกฎหมาย
และมีจริยธรรม 

คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคุณสมบติัหลากหลาย ทั้งในดา้นทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถ
เฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทั รวมทั้ งการอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบติัหน้าท่ี เพ่ือเสริมสร้างให้บริษทั มี
คณะกรรมการท่ีเขม้แขง็ 

กระบวนการสรรหาผูด้  ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท เพ่ือให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูแ้ต่งตั้ ง เป็นไปอย่างโปร่งใส 
ปราศจากอิทธิพลของผูถื้อหุน้ท่ีมีอ านาจควบคุมหรือฝ่ายจดัการ และสร้างความมัน่ใจใหก้บับุคคลภายนอก 

เพื่อใหก้ารปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั มีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล คณะกรรมการบริษทั จึงจดัให้มี
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือท าหนา้ท่ีช่วยคณะกรรมการบริษทั ในการปฏิบติัหนา้ท่ีก ากบัดูแลเก่ียวกบัความถูกตอ้งของรายงาน
ทางการเงิน ประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และหลกัจรรยาบรรณต่างๆ เพ่ือ
ส่งเสริมใหเ้กิดการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

กรรมการบริษทั ทุกคนมีความเขา้ใจเป็นอยา่งดีถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการและลกัษณะการด าเนินธุรกิจ
ของบริษทั พร้อมท่ีจะแสดงความคิดเห็นของตนอยา่งเป็นอิสระและปรับปรุงตวัเองให้ทนัสมยัอยูต่ลอดเวลา กรรมการบริษทั มี
การปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ระมดัระวงัและรอบคอบ โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทั และเป็นธรรมต่อผู ้
ถือหุน้ทุกคน โดยไดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและครบถว้น 
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นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีตามแนวนโยบายและแนวปฏิบัติตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีส าหรับ
บริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

 
หลกัปฏิบัต ิ1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผดิชอบในฐานะผู้น าทีส่ร้างคุณค่าให้แก่กจิการอย่างยัง่ยืน 

 คณะกรรมการมีความเขา้ใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผูน้ าท่ีตอ้งก ากบัดูแลให้องค์กรมีการ
บริหารจดัการท่ีดี ซ่ึงครอบคลุมถึงการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย  การก าหนดกลยทุธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจน
การจดัสรรทรัพยากรส าคญัเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย  ทั้งน้ีการติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการ
ด าเนินงาน  ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย ัง่ยืน คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการให้น าไปสู่ผล (governance outcome) 
อย่างน้อย ดงัต่อไปน้ี  สามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว (competitiveness and 
performance with long-term perspective) ประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความ รับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้
ส่วนไดเ้สีย รวมทั้งท าประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม(good corporate citizenship) และ
สามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง (corporate resilience) โดยคณะกรรมการมีหนา้ท่ีดูแลให้กรรมการทุกคนและ
ผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั (duty of care) และซ่ือสตัยสุ์จริตต่อองคก์ร (duty of loyalty) และดูแลให้
การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บังคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งน้ีคณะกรรมการมีความเขา้ใจขอบเขตหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และก าหนดขอบเขตการมอบหมายหนา้ท่ีและความรับผิดชอบให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร
และฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน ตลอดจนติดตามดูแลใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและฝ่ายจดัการปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย      
 

หลกัปฏิบัต ิ2 ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน  
คณะกรรมการมีการก าหนดหรือดูแลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ (objectives) เป็นไปเพ่ือความยัง่ยนื 

โดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีสอดคลอ้งกบัการสร้างคุณค่าให้ทั้งกิจการ ลูกคา้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสังคมโดยรวม โดย
คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลให้มัน่ใจว่า วตัถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลางและ/ หรือ
ประจ าปีของกิจการนั้ นสอดคล้องกับการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยมีการน านวตักรรมและ
เทคโนโลยมีาใชอ้ยา่งเหมาะสมและปลอดภยั 

คณะกรรมการบริษทัไดมี้การพิจารณาทิศทางและกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจขององคก์รท่ีชดัเจน เหมาะสม รวมทั้ง
แผนงานดา้นการพฒันาบุคลากร เพ่ือเป็นการสร้างความเช่ือมัน่วา่ทิศทางกลยทุธ์และแผนงานดงักล่าวนั้นสามารถด าเนินธุรกิจ
ภายใตส้ถานการณ์ต่างๆไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  โดยมีการจดัท าเป็นวิสัยทศัน์และค่านิยมองคก์รท่ีสะทอ้นคุณลกัษณะของการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี   

 
หลกัปฏิบัต ิ3 เสริมสร้างคณะกรรมการทีม่ปีระสิทธิผล  

 คณะกรรมการไดมี้การก าหนดและทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการ ท่ีเหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัท่ีก าหนดไว ้ โดยมีการเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และก ากบัดูแลให้การสรร
หาและคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชดัเจน เพ่ือใหไ้ดค้ณะกรรมการท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบ
ท่ีก าหนดไว ้ ทั้งน้ีในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผูถื้อหุ้นอนุมติั โดยไดพิ้จารณาใหโ้ครงสร้างและอตัราค่าตอบแทน
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มีความเหมาะสม  ตลอดจนคณะกรรมการไดก้ ากบัดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบติัหน้าท่ีและจดัสรร
เวลาอยา่งเพียงพอ 

คณะกรรมการไดมี้การประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีประจ าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย และกรรมการ
รายบุคคล โดยผลประเมินได้ถูกน าไปใชส้ าหรับการพฒันาการปฏิบติัหน้าท่ีต่อไปดว้ย  โดยคณะกรรมการไดก้ ากบัดูแลให้
กรรมการทุกคนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ี ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบ
ธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนไดรั้บการเสริมสร้างทกัษะและความรู้ส าหรับการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการอย่าง
สม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการได้ดูแลให้มัน่ใจวา่การด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย สามารถเขา้ถึง
ขอ้มูลท่ีจ าเป็น และมีเลขานุการบริษทัท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีจ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการด าเนินงานของ
คณะกรรมการ 

  
หลกัปฏิบัต ิ4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 
คณะกรรมการได้มีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู ้บริหารระดับสูงให้มีความรู้ ทักษะ 

ประสบการณ์ และคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการขบัเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมาย และไดก้ ากบัดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้าง
ค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม พร้อมทั้งไดติ้ดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ ทกัษะ 
ประสบการณ์ และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม ทั้งน้ีคณะกรรมการไดมี้ความเขา้ใจโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผูถื้อหุ้นท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อการบริหารและการด าเนินงานของกิจการ 
        

หลกัปฏิบัต ิ5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรับผดิชอบ 
   คณะกรรมการไดใ้ห้ความส าคญัและสนบัสนุนการสร้างนวตักรรมท่ีก่อใหเ้กิดมูลค่าแก่องคก์รควบคู่ไปกบัการสร้าง
คุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  

คณะกรรมการได้ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มและ
สะทอ้นอยูใ่นแผนด าเนินการ (operational plan) เพ่ือให้มัน่ใจไดว้า่ ทุกฝ่ายขององคก์รไดด้ าเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
เป้าหมายหลกั และแผนกลยทุธ์ (strategies) ของบริษทั 
            คณะกรรมการไดติ้ดตามดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและจดัการทรัพยากรใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล 
โดยค านึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื่อให้สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัได้
อยา่งย ัง่ยนื  
       คณะกรรมการไดจ้ดัให้มีกรอบการก ากบัดูแลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร ท่ีสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของบริษทั รวมทั้ งดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการ
ด าเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพ่ือให้กิจการสามารถบรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการ คณะกรรมการไดมี้
การก ากบัดูแลให้การบริหารความเส่ียงขององคก์รครอบคลุมถึง การบริหารและจดัการความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมทั้งจดัท านโยบายและมาตรการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ 
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หลกัปฏิบัต ิ6 ดูแลให้มรีะบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 
คณะกรรมการไดก้ ากบัดูแลให้มัน่ใจว่าบริษทัมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีจะท าให้บรรลุ

วตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิผล และมีการปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยไดก้ าหนดนโยบายการ
บริหารความเส่ียงเพื่อให้บริษทัใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานและพฒันาให้กระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษทัมี
ประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง โดยจดัให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นผูรั้บผิดชอบใน
การพฒันาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน พร้อมทั้งรายงานให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี 

คณะกรรมการได้จัดตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ โดยมี
คุณสมบติัและหน้าท่ีตามหลกัเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย  

คณะกรรมการไดติ้ดตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนไดร้ะหวา่งบริษทักบัฝ่ายจดัการ 
คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมิควรในทรัพยสิ์น ขอ้มูลและโอกาสของบริษทั และการ
ท าธุรกรรมกบัผูท่ี้มีความสมัพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษทัในลกัษณะท่ีไม่สมควร 

คณะกรรมการไดก้ ากบัดูแลให้มีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบัติดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชนัท่ีชัดเจน รวมถึงการ
สนบัสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลูกฝังใหพ้นกังานทุกคนปฏิบติัตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งโดยส่ือสารใน
ทุกระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพ่ือใหเ้กิดการน าไปปฏิบติัไดจ้ริง ทั้งน้ีไดมี้กลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการ
กรณีมีการช้ีเบาะแส โดยไดก้ าหนดใหมี้ช่องทางในการแจง้เบาะแสผา่นทาง website ของบริษทั รวมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบ
ขอ้มูล การด าเนินการ (บนัทึก ติดตามความคืบหน้า แกไ้ขปัญหา) และรายงานต่อคณะกรรมการ ตลอดจนดูแลให้มีมาตรการ
คุม้ครองท่ีเหมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสท่ีแจง้เบาะแสดว้ยเจตนาสุจริต 
 

หลกัปฏิบัต ิ7  รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 
คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผย

ขอ้มูลส าคญัต่าง ๆ ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง และติดตามดูแลความ
เพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี ตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ ท่ี
เหมาะสมกบัหนา้ท่ีความรับผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดงักล่าวหมายรวมถึงผูบ้ริหารสูงสุดสายงานบญัชีและ
การเงิน ผูจ้ดัท าบัญชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบริษทั และนักลงทุนสัมพนัธ์ และในภาวะท่ีกิจการประสบปัญหาทาง
การเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการไดดู้แลใหกิ้จการมีแผนในการแกไ้ขปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถ
แกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทั้งน้ี ภายใตก้ารค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมทั้งไดพิ้จารณาจดัท ารายงานความยัง่ยืนตาม
ความเหมาะสม   และคณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการ จดัให้มีหน่วยงานหรือผูรั้บผิดชอบงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ 
ท่ีท าหนา้ท่ีในการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ซ่ึงตอ้งเป็นผูท่ี้มีความเหมาะสมกบัการปฏิบติัหนา้ท่ี เขา้ใจธุรกิจของ
บริษทั รวมทั้ งวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั ค่านิยม และสามารถส่ือสารกับตลาดทุนได้เป็นอย่างดี เช่น กรรมการ ประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา โดยส่งเสริมใหมี้การน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้น
การเผยแพร่ขอ้มูล นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑท่ี์ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ 
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คณะกรรมการไดพิ้จารณาให้มีการเปิดเผยขอ้มูลทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางอ่ืนดว้ย เช่น เวบ็ไซต์ของบริษทั 
พร้อมทั้งน าเสนอขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนั 
 

หลกัปฏิบัต ิ8   สนับสนุนการมส่ีวนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 

       คณะกรรมการไดดู้แลให้มัน่ใจวา่ผูถื้อหุ้นมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทั  โดยไดใ้ห้ความส าคญั
ต่อสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุ้น โดยก าหนดไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั ทั้งไดส้นบัสนุนการมี
ส่วนร่วมของผูถื้อหุ้น และให้การด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ โดยเอ้ือ
ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตน พร้อมทั้งคณะกรรมการไดดู้แลใหก้ารเปิดเผยมติท่ีประชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผู ้
ถือหุน้เป็นไปอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น เช่น การก าหนดหลกัเกณฑก์ารให้ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุม
ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมการไดมี้การพิจารณาบรรจุเร่ืองท่ีผูถื้อหุน้เสนอเป็นวาระการประชุม ซ่ึงหากกรณี
คณะกรรมการปฏิเสธเร่ืองท่ีผูถื้อหุน้เสนอบรรจุเป็นวาระ คณะกรรมการตอ้งแจง้เหตุผลใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุ้นทราบ   

ก าหนดหลกัเกณฑก์ารให้ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยคณะกรรมการไดดู้แล
ใหมี้การเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าวใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ พร้อมทั้งเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั 

และก าหนดให้มีหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นมีขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้นและเพียงพอต่อการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุ้น มีการ
จดัท าเป็นฉบับภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยจัดส่งหนังสือนัดประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง และเผยแพร่บน
เวบ็ไซต์ ของบริษทั อยา่งน้อย 28 วนัก่อนวนัประชุม    รวมทั้งก าหนดให้กรรมการทุกคนและผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งไดเ้ขา้ร่วม
ประชุม เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นได้ซักถามในประเด็นต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งได้ ทั้ งน้ี บริษัทได้เปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมผลการ
ลงคะแนนเสียงภายในวนัท าการถดัไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และบนเวบ็ไซตข์องบริษทั มีการ
จดัส่งส าเนารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ใหต้ลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมผูถื้อหุน้ 
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หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 
1. หลกัส าคญัในการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีอง SANKO 

การก ากับดูแลกิจการท่ีดี หมายถึง การจัดโครงสร้างและกลไกการบริหารจัดการภายในองค์กร เพื่อเช่ือมโยง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ซ่ึงการจดัโครงสร้างและกลไกการบริหารจดัการดงักล่าว จะตอ้ง
สะทอ้นถึงหลกัในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยคณะกรรมการบริษทัฯเป็นผูค้วบคุมก าหนดนโยบายและปฏิบติังานดว้ยความ
สุจริตและระมดัระวงั โดยมอบหมายให้ผูบ้ริหารเป็นตวัแทนปฏิบติังานตามนโยบายดว้ยทกัษะความสุจริตและระมดัระวงัดว้ย
เช่นกนั 
 

2. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 
การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัท 
ส าหรับการคดัเลือกบุคคลท่ีจะเขา้ด ารงต าแหน่ง เป็นกรรมการของบริษทัฯไม่ไดผ้่านการสรรหาจากคณะกรรมการ

สรรหา การสรรหากรรมการเป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงจะพิจารณาคดัเลือกตามเกณฑ์
คุณสมบติัตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง นอกจากน้ียงัพิจารณาคดัเลือกกรรมการจากผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีพ้ืนฐานและความเช่ียวชาญจาก
หลากหลายดา้นซ่ึงจะส่งผลดีต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ ในการให้ค  าแนะน า ขอ้คิดเห็นในเร่ืองต่างๆ ในมุมมองของผูท่ี้มี
ประสบการณ์ตรง มีภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์กวา้งไกล มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวติัการท างานท่ีโปร่งใส และมีความสามารถใน
การแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ จากนั้นจึงน ารายช่ือเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง 

ในการเลือกตั้งคณะกรรมการของบริษทัฯ จะกระท าโดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี 
 (ก) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

 (ข) ในการเลือกตั้งกรรมการบริษทั วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใชก้ารลงคะแนนเสียงให้แก่ผูไ้ดรั้บการเสนอช่ือ
เป็นรายบุคคล หรือหลายคนในคราวเดียวกันแลว้แต่ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการออกเสียง
ลงคะแนนหรือมีมติใดๆ ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใชสิ้ทธิตามคะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดตามขอ้ 1 แต่จะแบ่งคะแนน
เสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

 (ค) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะ
พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนั
เกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

 นอกจากน้ี ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะออกไม่
อาจแบ่งให้ตรงเป็นจ านวนไดก็้ให้ออกโดยจ านวนใกลเ้คียงท่ีสุดกบัสัดส่วน 1 ใน 3 กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งแลว้อาจไดรั้บ
เลือกเขา้รับต าแหน่งอีกก็ได ้กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทัฯนั้นใหใ้ชว้ธีิจบั
สลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนในปีหลงัๆต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการท่ี
ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ได ้
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 กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้กรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติั
และไม่มีลกัษณะตอ้งห้าม ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 เขา้เป็นกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการเหลือนอ้ยกวา่ 2 เดือน บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่
ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการซ่ึงตนแทนและตอ้งไดรั้บมติของคณะกรรมการดว้ยคะแนน
เสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่
 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมดของ
บริษทั แต่ตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 3 คน  

ค านิยาม “กรรมการอิสระ” 
“กรรมการอิสระ” คือบุคคลท่ีไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งใดๆทั้งส้ินกบัการบริหารงานบริษทัฯ และ/หรือการด าเนินธุรกิจ

ของบริษทัฯ เป็นบุคลท่ีมีความเป็นอิสระจากผูถื้อหุ้นรายใหญ่และผูบ้ริหารของบริษัทฯ รวมทั้ งญาติสนิทของบุคคล
เหล่านั้น และสามารถแสดงความเห็นไดอ้ยา่งเป็นอิสระ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัฯและผูถื้อหุน้เป็นส าคญั 

คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ 
1. เป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบติัไม่ขดัต่อกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั รวมทั้งกฎหมายต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง 
2. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม 

หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 
3. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูมี้

อ  านาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้นัจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

4. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา 
คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ี
จะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจควบคุม ของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย   

5. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วมหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหาร ของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทั
ยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้  เวน้แต่ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 
ก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
และไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของส านกังานสอบ
บญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้สังกดัอยู ่ 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนั ก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติ
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้  รวมทั้ งไม่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือ
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หุ้นส่วนผูจ้ดัการ ของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อย
กวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

8. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็น
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนิน งานของบริษทั 
10. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของผูข้อนุญาตหรือบริษทัยอ่ย 

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงานลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ี
รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้ งหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึง
ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของผูข้ออนุญาตหรือบริษทัยอ่ย 

11. กรรมการอิสระจะตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ โดยทนัทีหากเห็นวา่มีเหตุการณ์ใดๆท่ีอาจจะท าให้ตน
ตอ้งขาดคุณสมบติัความเป็นอิสระในฐานะกรรมการอิสระ 
ภายหลงัไดรั้บการแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามคุณสมบติัขา้งตน้แลว้กรรมการอิสระอาจ

ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทั

ยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (Collective decision) ได ้

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผูพิ้จารณาคดัเลือก เพ่ือรับรอง และน าเสนอคณะกรรมการ

บริษทัให้อนุมัติ และน าเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษัทเป็นผูอ้นุมัติแต่งตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบอีกคร้ังหน่ึง ซ่ึง
คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ
ระเบียบของตามหลกัเกณฑท่ี์ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด โดยมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 3 
คน ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ดา้นบญัชีและการเงิน  
 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee : NRC) ไดจ้ดัตั้งข้ึนคร้ัง

แรกโดยมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 3/2560 เม่ือวนัท่ี 10 สิงหาคม 2560 เพ่ือส่งเสริมหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ี
ดี โดยรับผิดชอบในการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ย 
และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร รวมทั้งสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัและก าหนด
ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบริษทั ตลอดจนปฏิบติังานดา้นอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้รับการแต่งตั้ งโดยคณะกรรมการบริษัท และ

ประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้ริหาร รวมกนัอยา่งนอ้ย 3 คน  
2. กรรมการอิสระ ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่ง ตามวาระของการด ารงต าแหน่ง

กรรมการของบริษทั  
2. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน อาจไดรั้บการแต่งตั้งกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งต่อไปไดอี้ก

ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นวา่เหมาะสม 
3. นอกเหนือจากการพน้จากต าแหน่งตามขอ้ 3.1 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะพน้ต าแหน่ง

เม่ือ 
1) ลาออก 
2) คณะกรรมการบริษทัมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

4.    คณะกรรมการบริษทั มีอ านาจในการแต่งตั้ ง กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพ่ิมเติม เพ่ือ
ประโยชน์ในการด าเนินการตามวตัถุประสงค ์หรือเพ่ือทดแทน กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ท่ีพน้จาก
ต าแหน่งตามขอ้ 1. หรือ 3. ได ้โดยบุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเขา้เป็น กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทดแทน
ตามขอ้ 3. จะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซ่ึงตนแทน
เท่านั้น 

คณะกรรมการบริหาร 
องคป์ระกอบและคุณสมบติั 

1.   คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ย ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารโดยต าแหน่ง และบุคคลอ่ืนอีก ไม่เกิน 4 คน 
ตามท่ีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเสนอช่ือ โดยตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั ทั้งน้ีให้คณะกรรมการบริหาร
คดัเลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึงในคณะกรรมการบริหารดว้ยกนั เป็นประธานกรรมการบริหารและอีกบุคคลหน่ึงเป็นรองประธาน
กรรมการบริหาร  

2.  คณะกรรมการบริหารเป็นผูแ้ต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหาร โดยใหเ้ลขานุการคณะกรรมการบริหาร มี
หน้าท่ีจดัการประชุมคณะกรรมการบริหาร รวบรวมเอกสารท่ีใช้ในการประชุม รวมทั้ งท ารายงานการประชุมน าเสนอต่อท่ี
ประชุมทุกคร้ัง 

3.   คณะกรรมการบริหารจะตอ้งจดัใหมี้การประชุมตามท่ีเห็นสมควร แต่ตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 1 คร้ังต่อเดือน 
4.  ประธานคณะกรรมการบริหารเป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมการบริหาร กรณีท่ีประธานกรรมการบริหารไม่

สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดใ้หร้องประธานกรรมการบริหารเป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมการบริหารแทน 
วาระการด ารงต าแหน่ง 

1.   กรณีกรรมการบริหารท่ีเป็นกรรมการบริษัท ให้มีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระท่ีด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการบริษทั   

2.   กรณีกรรมการบริหารท่ีเป็นผูบ้ริหารของบริษทั ใหมี้วาระการด ารงต าแหน่งเท่าท่ีด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหาร
ของบริษทั 

3.   กรณีกรรมการบริหารท่ีเป็นบุคคลภายนอกอ่ืนซ่ึงมิไดด้ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทั
หรือเป็นบุคคลภายนอกอ่ืน ใหมี้วาระการด ารงต าแหน่งตามท่ีคณะกรรมการบริษทัจะมีมติ 
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3. ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท 
        อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัท่ีส าคญัโดยสรุปตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น 
คร้ังท่ี 2/2552 เม่ือวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2552 
1) จดัการบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความสุจริต ระมดัระวงั 

และรักษาผลประโยชน์ของบริษทั 
2) มีอ านาจแต่งตั้งกรรมการ และ/หรือ ผูบ้ริหารของบริษทั จ านวนหน่ึงให้เป็นฝ่ายบริหารเพ่ือด าเนินการอย่างหน่ึง

อยา่งใดหรือหลายอยา่งไดเ้พ่ือปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัรวมทั้งมีอ านาจแต่งตั้ง
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และคณะกรรมการอ่ืนๆตามความเหมาะสม 

3) ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษทั ควบคุมดูแลการบริหารและการจดัการ
ฝ่ายบริหาร หรือบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมาย ใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัไดใ้หไ้ว ้

4) พิจารณาทบทวนและอนุมติันโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการด าเนินธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของ
บริษทั ท่ีเสนอโดยฝ่ายบริหาร 

5) ติดตามผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งต่อเน่ือง 
6) พิจารณาและอนุมติักิจการอ่ืนๆ ท่ีส าคญัอนัเก่ียวกับบริษทั หรือท่ีเห็นสมควรจะด าเนินการนั้นๆ เพ่ือให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั  
 เวน้แต่อ านาจในการด าเนินการดงัต่อไปน้ี จะกระท าไดก็้ต่อเม่ือไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก่อน ทั้งน้ี เร่ืองท่ี

กรรมการมีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทั หรือบริษทัยอ่ย ใหก้รรมการซ่ึงมีส่วนไดเ้สีย หรือมี
ความขดัแขง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น 

(ก) เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดรั้บมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
(ข) การท ารายการท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สียและอยูใ่นข่ายท่ีกฎหมาย หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทยระบุใหต้อ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
 เร่ืองต่อไปน้ีจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของกรรมการท่ีเขา้

ร่วมประชุม และจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชุมและ
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษทัทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั 
(ข) การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืนหรือบริษทัเอกชนมาเป็นของบริษทั 
(ค) การท า แกไ้ข หรือเลิกสญัญาเก่ียวกบัการให้เช่ากิจการของบริษทัทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั การมอบหมายให้

บุคคลอ่ืนเขา้จดัการธุรกิจของบริษทัหรือการรวมกิจการกบับุคคลอ่ืนโดยมีวตัถุประสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 
(ง) การแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั 
(จ) การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การควบหรือเลิกบริษทั 
(ฉ) การอ่ืนใดท่ีก าหนดไวภ้ายใตบ้ทบญัญติัของกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพย ์และ/หรือ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทยให้ตอ้งได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัและท่ีประชุมผูถื้อหุ้นด้วย
คะแนนเสียงดงักล่าวขา้งตน้ 



 

         Sanko Diecasting (Thailand) Plc.                                  คู่ มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี                                     

แกไ้ข ครัง้ที่ 1 

 16 16 

คณะกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทานใหบ้ริษทัมีรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ  
2. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 

audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบใน
การพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบ
ภายใน 

3. สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์
และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

- ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดตลาดหลกัทรัพย ์

หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
- ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
- จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
- ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฏบตัร (charter)  
- รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
7. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามวรรคหน่ึง คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทัโดยตรง และ
คณะกรรมการของบริษทัยงัคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษทัต่อบุคคลภายนอก 
 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั โดยมี

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ ดงัต่อไปน้ี 
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1. การสรรหา 
1) ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหากรรมการบริษทั และกรรมการชุดยอ่ย โดยพิจารณาความ

เหมาะสมของจ านวน โครงสร้าง และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบติัของกรรมการ เพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทั และ/หรือเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 

2) พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่ง กรรมการบริษทัท่ีครบวาระ และ/
หรือ มีต าแหน่งวา่งลง และ/หรือ แต่งตั้งเพ่ิม 

3) ปฏิบติัการอ่ืนใดเก่ียวกบัการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
4) ก าหนดหลกัเกณฑใ์นการสรรหา และประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เพ่ือเสนอ

ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบเพ่ือพิจารณาอนุมติั 
2. การก าหนดค่าตอบแทน 
1) จดัท าหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทักรรมการชุดยอ่ย และ

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และ/หรือเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 
2) ก าหนดค่าตอบแทนท่ีจ าเป็นและเหมาะสมทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบริษทัเป็น

รายบุคคล โดยการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัให้พิจารณาความเหมาะสมกบัภาระหน้าท่ี ความ
รับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกบับริษทัในธุรกิจท่ีคลา้ยคลึงกนั และประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากกรรมการ 
เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาและน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือขออนุมติั 

3) รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทั และมีหน้าท่ีให้ค  าช้ีแจง ตอบค าถามกบัค่าตอบแทนของกรรมการ
บริษทัในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

4) รายงานนโยบาย หลกัการ/เหตุผลของการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ตามขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี ของบริษทัฯ 

5) ปฏิบติัการอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
โดยฝ่ายบริหาร และหน่วยงานต่างๆ จะตอ้งรายงานหรือน าเสนอขอ้มูลและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งต่อ คณะกรรมการสรร

หาและก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือสนบัสนุนการปฏิบติังานของ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ใหบ้รรลุตามหนา้ท่ี
ท่ีไดรั้บมอบหมาย 

3. การรายงาน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 
4. การประชุม 
1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จดัให้มีหรือเรียกประชุมตามท่ีเห็นสมควร อยา่งนอ้ยปีละ 

2 คร้ัง และมีอ านาจในการเรียกประชุมเพ่ิมไดต้ามความจ าเป็น โดยองค์ประชุมประกอบดว้ย กรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน ไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึง ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

2. กรรมการทุกท่านควรเขา้ร่วมประชุมทุกคร้ัง ยกเวน้มีเหตุจ าเป็นไม่อาจเขา้ร่วมประชุมได ้ควรแจง้ให ้
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทราบล่วงหนา้ 
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3. ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นประธานท่ีประชุม ในกรณีท่ี ประธานกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้ กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ท่ีมาประชุมเลือก กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คนหน่ึงเป็นประธานท่ีประชุม 

4. การลงมติของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน กระท าไดโ้ดยถือเสียงขา้งมาก ทั้งน้ี กรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ท่ีมีส่วนไดเ้สียใดๆ ในเร่ืองท่ีพิจารณา จะตอ้งไม่เขา้ร่วมในการแสดงความเห็น และไม่
มีสิทธิออกเสียงลงมติในเร่ืองนั้นๆ 

5. การจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ให้จดัส่งล่วงหนา้ก่อนการ
ประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นหรือเร่งด่วน จะแจง้การนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน หรือก าหนดวนัประชุมให้เร็วกว่านั้นได ้
โดยให ้เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูบ้นัทึกรายงานการประชุม 

6. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน สามารถเชิญผูท่ี้เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมเพ่ือช้ีแจง
ขอ้เท็จจริงต่างๆ ใหแ้ก่ท่ีประชุม คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทราบได ้

 
คณะกรรมการบริหาร 

1. คณะกรรมการบริหารมีอ านาจในการก าหนด นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน 
งบประมาณประจ าปี ทั้ งน้ีให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์การประกอบกิจการของบริษัทและในการบริหารกิจการของบริษัท
ดงักล่าวจะตอ้งเป็นไปตามนโยบาย ขอ้บงัคบั หรือค าสัง่ใดๆท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด นอกจากน้ี ให้คณะกรรมการบริหาร
มีหนา้ท่ีในการพิจารณา กลัน่กรอง  ตรวจสอบ ติดตามเร่ืองต่างๆ ท่ีจะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติัหรือ
ใหค้วามเห็นชอบ 

2. คณะกรรมการบริหารมีอ านาจในการก าหนดโครงสร้างองคก์รและการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 
โดยครอบคลุมทั้งเร่ืองการคดัเลือก การฝึกอบรม สวสัดิการ การวา่จา้ง และการเลิกจา้งพนกังานของบริษทัฯ 
 คณะกรรมการบริหารอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคนกระท าการอยา่งหน่ึง
อยา่งใดแทนคณะกรรมการบริหารตามท่ีเห็นสมควรไดแ้ละคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปล่ียนแปลง หรือ แกไ้ขอ านาจ
นั้นๆ ได ้
  ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  

1. เป็นผูบ้ริหารจดัการและควบคุมดูแลการด าเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษทั 
2. ด าเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดรั้บมอบหมาย 
3. มีอ านาจจ้าง แต่งตั้ ง โยกยา้ย ปลดออก เลิกจ้าง ก าหนดอัตราค่าจ้าง ให้บ าเหน็จรางวลั ปรับข้ึนเงินเดือน 

ค่าตอบแทน เงินโบนสั ของพนกังานทั้งหมดของบริษทัตั้งแต่ต  าแหน่งรองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารลงไป 
4. มีอ านาจพิจารณาอนุมติัรายการกูย้มืเงินระยะสั้น ภายในวงเงินส าหรับแต่ละรายการท่ีไม่เกิน 20 ลา้นบาทต่อปี  
5. มีอ านาจอนุมติั แก่การด าเนินการใดๆในการบริหารกิจการของบริษทัตามปกตแิละอันจ าเป็นแก่การบริหารกจิการ

ของบริษัทเป็นการทั่วไป เช่น การขายและการให้บริการ, การจดัซ้ือวตัถุดิบ, การจา้งผลิต และวา่จา้งท าของ, การ
ใช้จ่ายเงินในการบริหารงานทุกประเภทท่ีเป็นค่าใชจ่้ายในการผลิตอ่ืน ๆ, การอนุมติัการซ่อมแซมเคร่ืองจกัร/
สาธารณูปโภค ต่าง ๆ และการเช่า/เช่าซ้ือ เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ในการผลิต,รถขนส่งพนกังาน,รถขนส่งสินคา้,วสัดุ
อุปกรณ์, เคร่ืองมือเคร่ืองใชต้่างๆ รวมถึงการเช่าอสงัหาริมทรัพย ์เป็นตน้  
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6. มีอ านาจอนุมติั การด าเนินการใด ๆ ในลกัษณะเป็นการลงทุนในโครงการที่เกีย่วกับการพัฒนาระบบการผลิตหรือ
ซ้ือเคร่ืองจกัร ท่ีมีมูลค่าไม่เกิน 7 ลา้นบาทต่อปี 

7. มีอ านาจออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของ
บริษทัฯ และเพื่อรักษาระเบียบวนิยัการท างานภายในองคก์ร 

8. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนบริษทัฯต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวขอ้งและเป็นประโยชน์ต่อ
บริษทัฯ 

9. อนุมติัการแต่งตั้งท่ีปรึกษาดา้นต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงาน 
10. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯเป็นคราวๆ ไป 
การอนุมติัเพ่ือด าเนินการ  ตลอดจนการมอบหมายจากประธานเจา้หน้าท่ีบริหารให้ด าเนินการเพ่ือเขา้ท ารายการดงักล่าว

ขา้งตน้  จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการด าเนินการเพ่ือเขา้ท ารายการท่ีท าให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารหรือผูรั้บมอบหมายจากประธาน
เจา้หน้าท่ีบริหารสามารถด าเนินการอนุมติัเพ่ือเขา้ท ารายการท่ีตนเองหรือบุคคลอาจมีความขดัแยง้  มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย ซ่ึงการอนุมติัด าเนินการเพ่ือเขา้ท ารายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอ
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมติั และสอบทานรายการดังกล่าวโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ตามขอ้บงัคบัของบริษทัและตามท่ีส านกังาน ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 
 การประเมินตนเองประเมินผลการปฎิบติังานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูป้ระเมินผลการปฎิบติังานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และ
รวมถึงประธานเจา้หน้าท่ีบริหารประเมินตนเอง โดยใชแ้บบประเมินผลงาน CEO ตามแบบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยในไตรมาสท่ี 4 ของทุกปี ซ่ึงการประเมินแบ่งออกเป็น 3 หมวด ไดแ้ก่ 

1. ความคืบหนา้ของแผนงาน 
2. การวดัผลการปฏิบติังาน 
3. การพฒันา CEO 
จากนั้นเสนอคณะกรรรมการบริษทัเพ่ือขอความเห็นชอบและน าผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ขเพ่ือพฒันาการ

ปฏิบัติงานให้ดียิ่งข้ึน และบรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ีไดรั้บมอบหมาย ทั้ งน้ีสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารในปี 2563 อยูใ่นเกณฑดี์เยีย่ม 
 

4. การประชุมคณะกรรมการ และการได้รับเอกสารข้อมูลต่างๆ 
มีการจดัประชุมคณะกรรมการบริษทัฯและประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอ และจดัเวลาให้เพียงพอ 

ส าหรับการอภิปรายในวาระการประชุมท่ีส าคญัต่างๆ โดยฝ่ายบริหารตอ้งจดัเตรียมขอ้มูลท่ีเหมาะสม ทนัเวลา และตรงประเด็น
ใหแ้ก่คณะกรรมการก่อนการประชุม โดยใหค้ณะกรรมการมีเวลาเพียงพอท่ีจะศึกษา พิจารณาและตดัสินใจอยา่งถูกตอ้งในเร่ือง
ต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการ 
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5. จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 
จดัใหมี้แนวทางปฏิบติังานท่ีเก่ียวกบัจริยธรรมและจรรยาบรรณ เพื่อให้คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานไดท้ราบ

ถึงมาตรฐาน และเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน ซ่ึงฝ่ายบริหารควรให้การสนบัสนุนและแจง้ใหพ้นกังานทราบอยา่งทัว่ถึงโดยมี
หลกัจรรยาบรรณการปฏิบติังานของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ดงัน้ี 

• คณะกรรมการตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบายของบริษทัฯ วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของ
บริษทัฯ และตอ้งบริหารงานโดยค านึงถึงผลประโยชน์ขององค์กร และพนักงาน ทั้ งในปัจจุบันและอนาคต 
ตลอดจนรักษาภาพลกัษณ์ขององคก์ร 

• ผูบ้ริหาร ควรปฏิบติัหนา้ท่ีใหไ้ดผ้ลสมความคาดหวงัของคณะกรรมการซ่ึงการปฏิบติัหนา้ท่ียอ่มส่งผลกระทบไป
ยงัผูมี้ส่วนได้เสียหลายกลุ่มได้แก่ พนักงาน ผูถื้อหุ้น ประชาชน คู่คา้และเจ้าหน้ี คู่แข่งทางการคา้ และสังคม
ส่วนรวม 

•  พนกังานควรปฏิบติัหนา้ท่ี ตามแนวทางท่ีไดรั้บมอบหมายจากฝ่ายบริหารอยา่งเตม็ความสามารถ 
 

6. การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและความโปร่งใส 
1) คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนา้ท่ีในการเปิดเผยสารสนเทศ ทั้งท่ีเป็นสารสนเทศทางการเงินและท่ีไม่ใช่ทางการเงิน

อยา่งเพียงพอเช่ือถือได ้และทนัเวลา เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียของ   บริษทัฯ ไดรั้บสารสนเทศอยา่งเท่า
เทียมกนัตามท่ีก าหนดโดยกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และเป็นไปตามนโยบายการเปิดเผยสารสนเทศของ
บริษทัฯ 

2) สารสนเทศของบริษทัฯ จะตอ้งจดัท าข้ึนอยา่งรอบคอบ มีความชดัเจน ถูกตอ้ง และโปร่งใส  ดว้ยภาษาท่ีกระชบั 
เขา้ใจง่าย มีการเปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคญัอยา่งสม ่าเสมอทั้งดา้นบวกและดา้นลบ 

3) มีหน่วยงานประชาสัมพนัธ์ ท าหนา้ท่ีประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ใหก้บันกัลงทุน พนกังาน ผูท่ี้
เก่ียวขอ้งและสาธารณชนทัว่ไป และมีหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ท าหนา้ท่ีเป็นตวัแทนบริษทัฯ ในการส่ือสารกบั
ผูถื้อหุน้ สถาบนัทางการเงินและนกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์

4) คณะกรรมการบริษทัฯ มีหน้าท่ีในการเสนอรายงานการประเมินฐานะและแนวโน้มของบริษทัฯ โดยสรุปใน
ลกัษณะท่ีเขา้ใจไดง่้ายไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ 

5) คณะกรรมการบริษทัฯ จดัให้มีการท างบดุล บญัชีก าไรขาดทุนและรายงานการตรวจสอบบญัชีของผูส้อบบญัชี 
พร้อมทั้งรายงานประจ าปีของคณะกรรมการ เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปีเพ่ือพิจารณา
อนุมติั 

6) คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งจดัท ารายงานอธิบายถึงความรับผิดชอบของตนในการจดัท ารายงานทางการเงินโดย
แสดงควบคู่ไปกบัรายงานของผูส้อบบญัชีในรายงานประจ าปี 

 
 
 
 



 

         Sanko Diecasting (Thailand) Plc.                                  คู่ มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี                                     

แกไ้ข ครัง้ที่ 1 

 21 21 

7. บทบาทต่อผู้มส่ีวนได้เสีย 
1) คณะกรรมการบริษัทฯ ควรให้ความส าคญัในการรักษาสมดุลประโยชน์ของผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยการ

ก าหนดกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ อยา่งครบถว้น และก ากบัดูแลให้มีช่องทางการส่ือสารกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ในแต่ละกลุ่มอยา่งเหมาะสม 

2) คณะกรรมการบริษทัฯ ควรรายงานขอ้มูลท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่บริษทัฯ ไดค้  านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สีย    เป็นอยา่งดีในการ
ตดัสินใจด าเนินงานของบริษทัฯ 
 

8. การพฒันาความรู้กรรมการ  
3)  คณะกรรมการบริษทั สนบัสนุนและส่งเสริมการพฒันาความรู้ใหแ้ก่กรรมการบริษทัเขา้ร่วมอบรมหลกัสูตรต่างๆ 

ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ ให้ไดค้วามรู้ท่ีทนัต่อเหตุการณ์ นวตักรรม การบริหาร
จดัการแนวใหม่ของธุรกิจท่ีมีการแข่งขนัตลอดเวลาสามารถน าความรู้มาปรับใชใ้หเ้หมาะสม  

4)  ปัจจุบนั มีกรรมการบริษทัท่ีเขา้รับการอบรมเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีของกรรมการในหลกัสูตรกรรมการครบทุก
คน(ประธานคณะกรรมการท่ีเพ่ิงเขา้มารับต าแหน่งใหม่อยู่ระหว่างการเขา้ร่วมการอบรมกบัทาง IOD แต่ท่าน
ไดรั้บการอบรมจากหน่วยงานอ่ืนมาแลว้)  

5)  นอกจากน้ีเพื่อใหก้รรมการทุกคนไดรั้บขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์และเป็นปัจจุบนั ตามแนวปฏิบติัท่ีดีตามหลกัการ 
CG Code ฉบบัใหม่ โดยเลขานุการบริษทั ท าหนา้ท่ีใหก้ารสนบัสนุนแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง ตามขอ้มูลท่ีไดรั้บจาก
หน่วยงานก ากบัตลาดหลกัทรัพยฯ์ และส านกังาน ก.ล.ต. ในวาระแจง้เพ่ือทราบแก่คณะกรรมการในการประชุม
ทุกคร้ังเพ่ือให้กรรมการทุกคนได้รับข้อมูลครบถว้น ถูกตอ้ง เพียงพอ อยางเท่าเทียมกัน รวมถึงส่งเสริมให้
เลขานุการบริษทัใหเ้ขา้รับการอบรมหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งต่อเน่ือง ตลอดจนการเขา้ร่วม
กิจกรรมสมัมนาท่ีจดัโดย ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือ ส านกังาน ก.ล.ต. และสถาบนัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
       9.   การประเมนิผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการ 

    คณะกรรมการบริษทั ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกปี โดยมีวตัถุประสงค์ให้น าผลการ
ประเมินไปใชป้ระโยชน์ในการปรับปรุงการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยในดา้นต่างๆ เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิผลการก ากบัดูแลของปฏิบติัของคณะกรรมการบริษทั ส าหรับปี 2563 คณะกรรมการก าหนดให้มีการประเมินผล
การปฏิบติังานของคณะกรรมการแบบประเมินตนเองคณะกรรมการทั้งคณะ ตามแนวทางตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดย
มีหัวขอ้หลกั 4 หัวขอ้ ดงัน้ี 1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการในเร่ืองดงัต่อไปน้ีมีความเหมาะสม ท าใหก้ารท างาน
ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 2. การประชุมคณะกรรมการไดด้ าเนินการในเร่ืองดงัต่อไปน้ี เพ่ือให้คณะกรรมการปฏิบติั
หน้าท่ีในการประชุมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 3. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ไดใ้ห้ความส าคญั ใช้
เวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบติัตามในเร่ืองต่อไปน้ีอย่างเพียงพอ 4. เร่ืองอ่ืนๆ รวมทั้ งหมด 29 ขอ้ย่อย โดยสรุปผล
ประเมินคณะกรรมการไดรั้บคะแนนเฉล่ีย (ระดบัดีเยีย่ม) คิดเป็นร้อยละ 93.39  
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10.  การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
      ในการเขา้รับต าแหน่งกรรมการบริษทั/ กรรมการอิสระ กรรมการแต่ละท่านจะไดรั้บคู่มือกรรมการและรับทราบขอ้มูล

ต่างๆ ท่ีส าตญัเก่ียวกบับริษทั ทั้งขอ้บงัคบับริษทัท่ีระบุถึงขอบเขต หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ ค าแนะน าทางดา้น
กฎหมาย กฎระเบียบ และเง่ือนไขต่างๆในการเป็นกรรมการบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงไดรั้บ
ความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั 
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หมายเหตุ : ข้อมูลจรรยาบรรณพจิารณาได้จาก คู่มือจริยธรรมทางธุรกจิ และข้อพงึปฎิบัติ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที ่3 จรรยาบรรณ 
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ส่วนที ่4 กฎบัตรของการตรวจสอบภายใน 

กฎบตัรน้ีจดัท าข้ีนโดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือก าหนดภารกิจ ขอบเขตการปฏิบติังาน หน้าท่ีความรับผิดชอบอ านาจการ
ตรวจสอบ ตลอดจนแนวทางการด าเนินการและปฏิบติังานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ ทั้งน้ีเพ่ือให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานทุกกระดบัของบริษทัฯมีความเขา้ใจโดยสรุปเก่ียวกบัการตรงจสอบภายใน ดงัน้ี 

 
ภารกจิ (MISSION) 

 การตรวจสอบภายใน มีภารกิจในการใหค้  าปรึกษา (Consulting) และการใหค้  าเช่ือมัน่ (Assurance) อยา่งเป็นอิสระและ
เท่ียงธรรม เพ่ือเพ่ิมมูลค่าขององคก์ร และปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ     การตรวจสอบภายในมีส่วนช่วยให้
บริษทัฯบรรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้ดว้ยการประเมินและปรับปรุงความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการบริหาร
ความเส่ียง (Risk Management) ระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการก ากับดูแลกิจการ (Corporate 
Governance) ของบริษทัฯโดยใชว้ธีิการอยา่งเป็นระบบและมีแบบแผน 

 
โครงสร้างการตรวจสอบภายใน 

 การตรวจสอบภายในของบริษัทฯจะใช้วิธีว่าจ้างผูต้รวจสอบภายในรับอนุญาต (Certified Internal Auditor) จาก
ภายนอกมาท าหน้าท่ีตรวจสอบภายในให้บริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกผูต้รวจสอบภายในให้เป็น
อิสระ อนุมติัแผนงานตรวจสอบภายใน และก าหนดค่าตอบแทนการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม โดยให้ผูต้รวจสอบภายใน
รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ 

 
ขอบเขตการปฏิบัตงิาน 
การตรวจสอบภายในมีขอบเขตการปฏิบติังาน (Scope of Work) เพ่ือใหแ้น่ใจวา่ระบบการบริหารความเส่ียง ระบบการ

ควบคุมภายใน และกระบวนการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ได้จัดให้มีข้ึนอย่างพอเพียง และมีประสิทธิภาพตรงตาม
วตัถุประสงคท่ี์วางไวใ้นเร่ืองดงัน้ี 

- มีการระบุปัจจยัเส่ียง ประเมินความเส่ียง และบริหารความเส่ียงไวอ้ยา่งเหมาะสม 
- ขอ้มูลทางดา้นการเงิน การบริหารและการด าเนินงานไดจ้ดัท าข้ึนอยา่งถูกตอ้ง เช่ือถือไดแ้ละทนัเวลา 
- การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯและการปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบาย ขอ้บงัคบั และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
- มีการจดัหาทรัพยากรและทรัพยสิ์นอยา่งประหยดั และการเก็บรักษามีการควบคุมดูแลอยา่งเพียงพอ 
- การใชท้รัพยากรและทรัพยสิ์นของบริษทัฯเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและคุม้ค่า 
- แผนงานและโครงการต่างๆ ไดมี้การด าเนินการบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้
- ไดมี้การปรับปรุงคุณภาพอยา่งต่อเน่ืองในทุกกระบวนการและกิจกรรมการควบคุม  
 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 
ผูต้รวจสอบภายในรับผิดชอบงานดา้นตรวจสอบภายในบริษทัฯ ตามขอ้ก าหนดและนโยบายของบริษทัฯรายงานผล

การตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และสรุปผลการตรวจสอบให้แก่ผูบ้ริหารทราบ โดยท าหน้าท่ีรายงานนผลการ
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ประเมินประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน และระบบการบริหารความเส่ียง รวมทั้งหาแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ข และ
ประสานงานกบัฝ่ายต่างๆ เพ่ือใหก้ารด าเนินการปรับปรุงระบบงานมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนตลอดจนติดตามผลการปฏิบติังานของ
ผูรั้บการตรวจ โดยมีรายละเอียดของหนา้ท่ีความรับผิดชอบดงัน้ี 
 1. จดัท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี โดยพิจารณาจากปัจจยัเส่ียง (Risk-based Methodology) 
     เพื่อเสนอใหฝ่้ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาอนุมติั 
 2. ด าเนินการตรวจสอบใหบ้รรลุตามแผนท่ีวางไว ้รวมทั้งโครงการพิเศษท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ 
     และฝ่ายบริหารมอบหมายใหด้ าเนินการ    
 3. รายงานผลการตรวจสอบ รวมทั้งความคืบหนา้ของการปฏิบติังานเทียบกบัแผนงานท่ีวางไว ้
 4. ติดตามผลการปฏิบติังานของผูรั้บการตรวจสอบวา่ไดมี้การปรับปรุงแกไ้ขระบบงานตามท่ีได ้                
     เสนอแนะ 

5. สนบัสนุนการปฏิบติังาน รวมทั้งใหข้อ้มูลท่ีจ าเป็นตอ่การด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหารใน
ส่วนท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบ และกฎเกณฑต์่างๆ ท่ีเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั     

6. ประสานงานกบัผูส้อบบญัชีของบริษทัฯเพื่อใหก้ารตรวจสอบงบการเงินบรรลุตามวตัถุประสงค ์
   7. ใหค้  าปรึกษาแก่ฝ่ายบริหารในการวางแผนบริหารความเส่ียง และปรับปรุงระบบควบคุมภายใน 
  8. ด าเนินกิจกรรมอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
  
 อ านาจในการตรวจสอบ 
 ผูต้รวจสอบภายในไดรั้บอนุมติัและมีอ านาจในการเขา้ถึงขอ้มูล ระบบงาน และบุคลากรของบริษทัฯในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการปฏิบติังานตรวจสอบตามความจ าเป็นและเหมาะสม และผูบ้ริหารทุกระดบัขององคก์รมีหนา้ท่ีในการช่วยสนบัสนุนให้
การปฏิบติังานของผูต้รวจสอบภายในบรรลุตามหนา้ท่ี วตัถุประสงคข์องการตรวจสอบ และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 
 เอกสารและขอ้มูลใดๆซ่ึงผูต้รวจสอบไดม้าหรือรับรู้จากการตรวจสอบจะถูกเก็บรักษาไวเ้ป็นความลบัและไม่เปิดเผยแก่
บุคคลอ่ืนใด โดยไม่ไดรั้บอนุญาตจากผูมี้อ  านาจท่ีเก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นการเปิดเผยตามหนา้ท่ีตามกฎหมายท่ีบงัคบั 
  
 มาตรฐานการปฏิบัตงิานวชิาชีพ 
 ผูต้รวจสอบภายในจะด ารงตน ประพฤติปฏิบติั ยดึมัน่ในระเบียบและนโยบายของบริษทัฯ และยดึปฏิบติัตามมาตรฐาน
วชิาชีพ (Standard of Practices) และจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
การปฏิบัตงิานตรวจสอบ 
1.  ตรวจสอบหน่วยงานต่างๆ ของบริษทัฯตามแผนงานการตรวจสอบ เพื่อประเมินวา่ไดมี้การปฎิบติังานตามแผนงาน 

นโยบาย เป้าหมาย และวตัถุประสงค ์ตลอดจนระเบียบปฎิบติัและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
2. เม่ือตรวจสอบเสร็จส้ิน ผูต้รวจสอบจะจดัให้มีการประชุมสรุปผลการตรวจสอบ (Exit Conference)ร่วมกบัผูบ้ริหาร

ของหน่วยงานท่ีไดรั้บการตรวจ เพ่ือหารือ แลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบัขอ้เท็จจริงและขอ้บกพร่องท่ีตรวจพบ และมาตรา
แกไ้ขปรับปรุงก่อนท่ีจะน าเสนอในรายงานการตรวจสอบ 
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3. รายงานผลการตรวจสอบจะท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร อธิบายถึงวตัถุประสงค ์ ขอบเขตการตรวจสอบขอ้บกพร่องท่ี
ตรวจพบ และขอ้เสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแกไ้ข รวมทั้งความเห็นของผูรั้บการตรวจ 
 4. ผูต้รวจสอบภายในจะติดตามผลการปฎิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ตามท่ีได้ให้ข้อเสนอแนะไป และติดต่อ
ประสานงานกบัผูรั้บการตรวจ และใหค้  าแนะน าในการแกไ้ขปรับปรุงใหถู้กตอ้ง 
 5. ผูต้รวจสอบตอ้งมีความเป็นอิสระเป็นกลาง ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัย ์สุจริต และมีคุณธรรม 
 

การรายงานผลการตรวจสอบ 
 เน้ือหาของรายงานการตรวจสอบ จะครอบคลุมถึงเร่ืองวตัถุประสงคข์องการตรวจสอบ ขอบเขตการตรวจสอบขอ้มูล
พ้ืนฐานของกิจกรรมท่ีตรวจสอบ ผลการตรวจสอบ แนวทางปรับปรุงแก้ไขของผูรั้บการตรวจสอบ ข้อเสนอแนะของผู ้
ตรวจสอบ และความเห็นของผูรั้บการตรวจสอบ 
 รายงานการตรวจสอบภายในถือเป็นสมบติัของบริษทัฯและผูต้รวจสอบภายใน หากมีการขอดูหรือตอ้งใชร้ายงานการ
ตรวจสอบเพ่ืออา้งอิงกบับุคคลภายนอก จะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีมีอ านาจของบริษทัฯ 
 หลงัเสร็จการประชุมสรุปผลการตรวจสอบ จะเสนอรายงานการตรวจสอบใหแ้ก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ ดงัน้ี 

- คณะกรรมการตรวจสอบ ไดรั้บรายงานการตรวจสอบ  จ านวน  4  ฉบบั 
- รองกรรมการผูจ้ดัการ  ไดรั้บรายงานการตรวจสอบ  จ านวน  1  ฉบบั 

             -         หน่วยงานท่ีรับการตรวจ  ไดรั้บส าเนารายงานการตรวจสอบ จ านวน  1  ฉบบั 
ผูต้รวจสอบภายในจะติดตามผลการตรวจสอบและการปฎิบติัขอ้ผูรั้บการตรวจตามขอ้เสนอแนะเพ่ือปรับปรุงแกไ้ขนั้น  

ฝ่ายจดัการไดน้ าไปปฏิบติัอย่างมีประสิทธิผล หรือผูบ้ริหารระดบัสูงไดย้อมรับความเส่ียงจากการไม่ปฏิบติัตามขอ้เสนอแนะ 
โดยรายงานผลการติดตามใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบ 
  กฎบตัรการตรวจสอบภายในฉบบัน้ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ เม่ือวนัท่ี................... 
            
 
                                                           (................................................................)  

          ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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